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การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาของผู้บริหารการศึกษา 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
1. ชื่องาน   งำนประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่เพ่ือพัฒนำกำรศึกษำ 

      ของผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ในระยะเวลำ 1 ปี 
2. วัตถุประสงค์ 

เพื ่อพัฒนำกำรศึกษำเป็นระยะเวลำ 1 ปี ส ำหรับผู ้ได้ร ับกำรบรรจุแต่งตั ้งให้ด ำรงต ำแหน่ง
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ เป็นไปตำมข้อตกลงในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ซึ่งครอบคลุมกำร
ปฏิบัติงำนตำมลักษณะงำนของผู้บริหำรกำรศึกษำ ตำมกรอบภำรกิจของผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำให้สอดคล้องกับนโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร และนโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน 
3. ขอบเขตของงาน 

กำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนเขตพื้นที ่กำรศึกษำ ในระยะเวลำ 1 ปี เป็นกระบวนกำรหนึ่งในกำรด ำเนินกำรคัดเลือกบุคคล  
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ซึ่งก ำหนดเป็นเงื่อนไขข้อตกลง
ในกำรปฏิบัติงำนตั้งแต่เริ่มต้นกำรปฏิบัติหน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ ซึ่งจะอยู่ภำยใต้
ค ำแนะน ำ ปรึกษำของคณะกรรมกำรที่ปรึกษำ (Coaching Team) และคณะกรรมกำรประเมินสัมฤทธิผล 
(Evaluation Team)  โดยจะต้องจัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัต ิงำนในหน้ำที ่ (Performance Agreement)  
กับส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั ้นพื ้นฐำน เพื ่อจะน ำไปสู ่กำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำน  
ในระยะเวลำ 1 ปี ซึ่งระบุถึงกำรที่ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำจะปฏิบัติตำมกรอบภำรกิจของ
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ ให้สอดคล้องกับนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร และส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน เพื่อให้บรรลุตำมองค์ประกอบ และตัวชี้วัด ตำมที่ก ำหนด โดยก ำหนดกำรประเมินไว้  
3 องค์ประกอบ คือ 

3.1  กำรบริหำรจัดกำรองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 
3.2  กำรบริหำร และกำรจัดกำรศึกษำท่ีมีประสิทธิภำพ 
3.3  สัมฤทธิผลกำรบริหำร และกำรจัดกำรศึกษำ 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงระดับคุณภำพ และผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ ผู้เรียน ครู 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ผู้รับบริกำร รวมทั้งสนองนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร
และส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 
 
 



 
2 

4. ค าจ ากัดความ 
  4.1  กำรประเมินสัมฤทธิผลในกำรปฏิบัติงำน ในระยะเวลำ 1 ปี หมำยถึง วิธีกำรบริหำรจัดกำรที่
มุ ่งเน้นผลกำรปฏิบัติงำนเพื่อให้องค์กรบรรลุ วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำย โดยใช้กำรสร้ำงตัวชี้วัดผลกำร
ด ำเนินงำนที่เป็นรูปธรรมวัดผลกำรปฏิบัติงำนเทียบ กับเป้ำหมำยที่ก ำหนด ภำยในระยะเวลำ 1 ปี 
  4.2  กำรพัฒนำกำรศึกษำ หมำยถึง กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้มีศักยภำพที่มีประโยชน์ต่อองค์กร 
ประเทศชำติ และต่อโลกใบนี้ในครำวเดียวกัน กำรเรียนรู้ถือเป็นกำรศึกษำตำมอัธยำศัยที่ควรส่งเสริม 
  4.3  กำรบริหำรจัดกำรองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ หมำยถึง กำรด ำเนินงำนของผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำเพ่ือขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรศึกษำให้บรรลุตำมเป้ำหมำย  โดยมุ่งเน้นหลักกำรสร้ำงและ
พัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรที่ดี ยึดกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งด้วยกำรพัฒนำให้เป็ นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
กำรกระจำยอ ำนำจ และกำรเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ไปสู่
เป้ำหมำย 
  4.4  กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ หมำยถึง ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำ มีกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนรวมถึงกำรขับเคลื่อนนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ ให้
เกิดประสิทธิภำพส่งผลต่อคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำที่ต้องกำรให้เกิดกับผู้เรียนในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนใน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำทั้ง 4 ด้ำน คือ กำรบริหำรงำนด้ำนวิชำกำร กำรบริหำรงำนด้ำนงบประมำณ กำรบริหำรงำน
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำรงำนด้ำนกำรบริหำรทั่วไป 
5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

5.1 รับค ำสั่งแต่งตั้งต ำแหน่ง 
ด ำเนินกำรหลังได้รับค ำสั่งแต่งตั้งจำกต้นสังกัด และแจ้งให้ผู้รับกำรประเมินเตรียมจัดท ำข้อตกลงกำร

พัฒนำงำน 
5.2 จัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน (Performance Agreement) 
       ผู ้ได้รับกำรแต่งตั ้งจัดท ำข้อตกลงร่วมกับส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั ้นพื ้นฐำน 

ครอบคลุมเป้ำหมำย ตัวชี้วัด และแนวทำงด ำเนินงำนใน 1 ปี 
5.3  รับค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง 

- ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่ปรึกษำ (Coaching Team) 
- ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมิน (Evaluation Team) 

5.4 ประชุมวำงแผนกำรพัฒนำสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 
5.5 เข้ำรับกำรให้ค ำปรึกษำตำมก ำหนดเวลำ จ ำนวน 4 ครั้ง ทุก 3 เดือน  
5.6 เข้ำรบักำรประเมินสัมฤทธิผล  จ ำนวน 2 ครั้ง ทุก 6 เดือน 
5.7 รับแจ้งผลกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 
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ตารางแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาของผู้บริหารการศึกษา 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน 

5.1 รับค ำสั่งแต่งตั้งต ำแหน่ง ค ำสั่ง สพฐ. 1 วัน 
5.2 จัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน  แบบบันทึกข้อตกลง 1 วัน 

5.3 รับค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่เก่ียวข้อง 
 

ค ำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมกำรที่ปรึกษำ/ 
พ่ีเลี้ยง (Coaching Team) 
ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมิน
สัมฤทธิผล (Evaluation Team) 

1 วัน 

5.4 ประชุมวำงแผนกำรพัฒนำสัมฤทธิผลกำร
ปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 

 1 วัน 

5.5 เข้ำรับกำรให้ค ำปรึกษำตำมก ำหนดเวลำ 
จ ำนวน 4 ครั้ง ทุก 3 เดือน  

แบบเข้ำรับกำรให้ค ำปรึกษำ 1 วัน 

5.6 เข้ำรบักำรประเมินสัมฤทธิผล  จ ำนวน 2 ครั้ง 
ทุก 6 เดือน 

แบบกำรประเมินสัมฤทธิผล 1 วัน 

5.7 รับแจ้งผลกำรประเมินสัมฤทธิผลกำร
ปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 

 1 วัน 

6. แบบฟอร์มที่ใช้ 
แบบกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฎิบัติงำนในหน้ำที่ผู ้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ  

ตำมข้อตกลงในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที ่ผู ้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ ตำมข้อตกลงในกำร
ปฏิบัติงำนในหน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ (performance Agreement) ในระยะเวลำ  
1 ปี 
7. กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1) รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ.2560 
2) พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
3) พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ.2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
4) พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ.2547 และที่แก้ไข

เพ่ิมเติม 
5) คู่มือกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่เพื่อพัฒนำกำรศึกษำ ระยะเวลำ 1 ปี 

ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
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การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาของผู้บริหารการศึกษา 
ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
1. ชื่องาน   งำนประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่เพ่ือพัฒนำกำรศึกษำ 

      ของรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ในระยะเวลำ 1 ปี 
2. วัตถุประสงค์ 

เพื ่อพัฒนำกำรศึกษำเป็นระยะเวลำ 1 ปี ส ำหรับผู ้ได้ร ับกำรบรรจุแต่งตั ้งให้ด ำรงต ำแหน่ง  
รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เป็นไปตำมข้อตกลงในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ซึ่งครอบคลุมกำร
ปฏิบัติงำนตำมลักษณะงำนของผู้บริหำรกำรศึกษำ ตำมกรอบภำรกิจของรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำให้สอดคล้องกับนโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร และนโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ  
ขั้นพ้ืนฐำน 
3. ขอบเขตของงาน 

กำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของรองผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนเขตพื้นที ่กำรศึกษำ ในระยะเวลำ 1 ปี เป็นกระบวนกำรหนึ่งในกำรด ำเนินกำรคัดเลือกบุคคล  
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ ซึ่งก ำหนดเป็นเงื่อนไข
ข้อตกลงในกำรปฏิบัติงำนตั้งแต่เริ่มต้นกำรปฏิบัติหน้ำที่รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ซึ่งจะอยู่
ภำยใต้ค ำแนะน ำ ปรึกษำของคณะกรรมกำรที ่ปรึกษำ (Coaching Team) และคณะกรรมกำรประเมิน
ส ัมฤทธ ิผล (Evaluation Team)  โดยจะต้องจ ัดท ำข ้อตกลงกำรปฏิบ ัต ิงำนในหน้ำที ่ (Performance 
Agreement) กับส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน เพื่อจะน ำไปสู่กำรประเมินสัมฤทธิผลกำร
ปฏิบัติงำนในระยะเวลำ 1 ปี ซึ่งระบุถึงกำรที่รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำจะปฏิบัติตำมกรอบ
ภำรกิจของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ ให้สอดคล้องกับนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เพ่ือให้บรรลุตำมองค์ประกอบ และตัวชี้วัด ตำมท่ีก ำหนด โดยก ำหนดกำร
ประเมินไว้ 3 องค์ประกอบ คือ 

3.1  กำรบริหำรจัดกำรองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 
3.2  กำรบริหำร และกำรจัดกำรศึกษำท่ีมีประสิทธิภำพ 
3.3  สัมฤทธิผลกำรบริหำร และกำรจัดกำรศึกษำ 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงระดับคุณภำพ และผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ ผู้เรียน ครู 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ผู้รับบริกำร รวมทั้งสนองนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร
และส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
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4. ค าจ ากัดความ 
  4.1  กำรประเมินสัมฤทธิผลในกำรปฏิบัติงำน ในระยะเวลำ 1 ปี หมำยถึง วิธีกำรบริหำรจัดกำรที่
มุ ่งเน้นผลกำรปฏิบัติงำนเพื่อให้องค์กรบรรลุ วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำย โดยใช้กำรสร้ำงตัวชี้วัดผลกำร
ด ำเนินงำนที่เป็นรูปธรรมวัดผลกำรปฏิบัติงำนเทียบ กับเป้ำหมำยที่ก ำหนด ภำยในระยะเวลำ 1 ปี 
  4.2  กำรพัฒนำกำรศึกษำ หมำยถึง กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้มีศักยภำพที่มีประโยชน์ต่อองค์กร 
ประเทศชำติ และต่อโลกใบนี้ในครำวเดียวกัน กำรเรียนรู้ถือเป็นกำรศึกษำตำมอัธยำศัยที่ควรส่งเสริม 
  4.3  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ตำมมำตรำ 24 ของ พรบ.ระเบียบข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ก ำหนดให้รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำเป็นผู้บริหำรรำชกำรใน
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ และเป็นผู้บังคับบัญชำของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในเขตพื้นที่
กำรศึกษำ 
  4.4  กำรบริหำรจัดกำรองค์กรสู ่ควำมเป็นเลิศ หมำยถึง กำรด ำเนินงำนของรองผู ้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเพ่ือขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรศึกษำให้บรรลุตำมเป้ำหมำย  โดยมุ่งเน้นหลักกำร
สร้ำงและพัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรที่ดี ยึดกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งด้วยกำรพัฒนำให้เป็นองค์กรแห่งกำร
เรียนรู ้ กำรกระจำยอ ำนำจ และกำรเปิดโอกำสให้ผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง ได้มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำน ไปสู่เป้ำหมำย 
  4.5  กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำท่ีมีประสิทธิภำพ หมำยถึง รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ มีกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนรวมถึงกำรขับเคลื่อนนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ  
ให้เกิดประสิทธิภำพส่งผลต่อคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำที่ต้องกำรให้เกิดกับผู้เรียนในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน
ในเขตพื้นที ่กำรศึกษำทั้ง 4 ด้ำน คือ กำรบริหำรงำนด้ำนวิชำกำร กำรบริหำรงำนด้ำนงบประมำณ กำร
บริหำรงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำรงำนด้ำนกำรบริหำรทั่วไป 
5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

5.1 รับค ำสั่งแต่งตั้งต ำแหน่ง  ด ำเนินกำรหลังได้รับค ำสั่งแต่งตั้งจำกต้นสังกัด และแจ้งให้ผู้รับกำร
ประเมินเตรียมจัดท ำข้อตกลงกำรพัฒนำงำน 

5.2   จัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน (Performance Agreement)   ผู้ได้รับกำรแต่งตั้งจัดท ำข้อตกลงร่วมกับ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ครอบคลุมเป้ำหมำย ตัวชี้วัด และแนวทำงด ำเนินงำนในระยะเวลำ  1 ปี 

5.3  รับค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง 
- ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่ปรึกษำ (Coaching Team) 
- ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมิน (Evaluation Team) 

5.4 ประชุมวำงแผนกำรพัฒนำสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 
5.5 เข้ำรับกำรให้ค ำปรึกษำตำมก ำหนดเวลำ จ ำนวน 4 ครั้ง ทุก 3 เดือน  
5.6 เข้ำรบักำรประเมินสัมฤทธิผล  จ ำนวน 2 ครั้ง ทุก 6 เดือน 
5.7 รับแจ้งผลกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 
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ตารางแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาของผู้บริหารการศึกษา 

ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน 

5.1 รับค ำสั่งแต่งตั้งต ำแหน่ง ค ำสั่ง สพฐ. 1 วัน 
5.2 จัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน  แบบบันทึกข้อตกลง 1 วัน 

5.3 รับค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง 
 

ค ำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมกำรที่ปรึกษำ/ 
พ่ีเลี้ยง (Coaching Team) 
ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมิน
สัมฤทธิผล (Evaluation Team) 

1 วัน 

5.4 ประชุมวำงแผนกำรพัฒนำสัมฤทธิผลกำร
ปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 

 1 วัน 

5.5 เข้ำรับกำรให้ค ำปรึกษำตำมก ำหนดเวลำ จ ำนวน 
4 ครั้ง ทุก 3 เดือน  

แบบเข้ำรับกำรให้ค ำปรึกษำ 1 วัน 

5.6 เข้ำรบักำรประเมินสัมฤทธิผล  จ ำนวน 2 ครั้ง 
ทุก 6 เดือน 

แบบกำรประเมินสัมฤทธิผล 1 วัน 

5.7 รับแจ้งผลกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำน
ในหน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 

 1 วัน 

8. แบบฟอร์มที่ใช้ 
แบบกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฎิบัติงำนในหน้ำที่รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 

ตำมข้อตกลงในกำรปฏิบัต ิงำนในหน้ำที ่ผ ู ้อ  ำนวยกำรส ำน ักงำนเขตพื ้นที ่กำรศึกษำ (performance 
Agreement) ในระยะเวลำ 1 ปี 
9. กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1) รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ.2560 
2) พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
3) พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ.2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
4) พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ.2547 และที่แก้ไข

เพ่ิมเติม 
5) คู่มือกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่เพื่อพัฒนำกำรศึกษำ ระยะเวลำ 1 ปี 

ต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
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การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 
1. ชื่องาน   งำนประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่เพ่ือพัฒนำกำรศึกษำ 

    ของผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ในระยะเวลำ 1 ปี 
2. วัตถุประสงค์ 

เพื ่อพัฒนำกำรศึกษำเป็นระยะเวลำ 1 ปี ส ำหรับผู ้ได้ร ับกำรบรรจุแต่งตั ้งให้ด ำรงต ำแหน่ง  
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ เป็นไปตำมข้อตกลงในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ซึ ่งครอบคลุมกำรปฏิบัติงำนของ
ผู้บริหำรกำรสถำนศึกษำ  ตำมกรอบภำรกิจของผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ให้สอดคล้องกับนโยบำยส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และกระทรวงศึกษำธิกำร 
3. ขอบเขตของงาน 

กำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของผู้อ ำนวยกำร
สถำนศึกษำ ในระยะเวลำ 1 ปี เป็นกระบวนกำรหนึ่งในกำรด ำเนินกำรคัดเลือกบุคคล เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้
ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ซึ่งก ำหนดเป็นเงื่อนไขข้อตกลงในกำรปฏิบัติงำนตั้งแต่เริ่มต้นกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ซึ่งจะอยู่ภำยใต้ค ำแนะน ำ ปรึกษำของคณะกรรมกำรที่ปรึกษำ (Coaching 
Team) และคณะกรรมกำรประเมินสัมฤทธิผล (Evaluation Team)  โดยจะต้องจัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน
ในหน้ำที่ (Performance Agreement) กับส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ เพื่อจะน ำไปสู่กำร
ประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในระยะเวลำ 1 ปี ซึ่งระบุถึงกำรที่ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ จะปฏิบัติตำม
กรอบภำรกิจของส ำนักงำนเขตพื้นที ่กำรศึกษำ ให้สอดคล้องกับนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร และ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน เพื่อให้บรรลุตำมองค์ประกอบ และตัวชี้วัด ตำมที่ก ำหนด โดย
ก ำหนดกำรประเมินไว้ 3 องค์ประกอบ คือ 

3.1  กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำท่ีมีประสิทธิภำพ 
3.2  ผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร และหรือส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
3.3  ผลงำนที่เกิดจำกกำรบริหำรจัดกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงระดับคุณภำพ และผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ ผู้เรียน ครู 

ผู้รับบริกำร รวมทั้งสนองนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำรและส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
4. ค าจ ากัดความ 
  4.1  กำรประเมินสัมฤทธิผลในกำรปฏิบัติงำน ในระยะเวลำ 1 ปี หมำยถึง วิธีกำรบริหำรจัดกำรที่
มุ ่งเน้นผลกำรปฏิบัติงำนเพื่อให้องค์กรบรรลุ วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำย โดยใช้กำรสร้ำงตัวชี้วัดผลกำร
ด ำเนินงำนที่เป็นรูปธรรมวัดผลกำรปฏิบัติงำนเทียบ กับเป้ำหมำยที่ก ำหนด ภำยในระยะเวลำ 1 ปี 
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  4.2  กำรพัฒนำกำรศึกษำ หมำยถึง กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้มีศักยภำพที่มีประโยชน์ต่อองค์กร 
ประเทศชำติ และต่อโลกใบนี้ในครำวเดียวกัน กำรเรียนรู้ถือเป็นกำรศึกษำตำมอัธยำศัยที่ควรส่งเสริม 
  4.3  กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำที ่มีประสิทธิภำพ หมำยถึง ผู ้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
มีกระบวนกำรบร ิหำรและกำรจัดกำรศึกษำขั ้นพื ้นฐำนรวมถึงกำรขับเคลื ่อนนโยบำยสู ่กำรปฏิบ ัติ  
ให้เกิดประสิทธิภำพส่งผลต่อคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำที่ต้องกำรให้เกิดกับผู้เรียนในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน
ในสถำนศึกษำทั้ง 4 ด้ำน คือ กำรบริหำรงำนด้ำนวิชำกำร กำรบริหำรงำนด้ำนงบประมำณ กำรบริหำรงำนด้ำน
กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำรงำนด้ำนกำรบริหำรทั่วไป 
5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

5.1 รับค ำสั่งแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ  และแจ้งให้ผู้รับกำรประเมินเตรียม
จัดท ำข้อตกลงกำรพัฒนำงำน 

5.2 จัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน (Performance Agreement)   ผู้ได้รับกำรแต่งตั้งจัดท ำข้อตกลง
ร่วมกับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ครอบคลุมเป้ำหมำย ตัวชี้วัด และแนวทำงด ำเนินงำนในระยะเวลำ  1 ป ี

5.3  จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง 
- ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่ปรึกษำ (Coaching Team) 
- ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมิน (Evaluation Team) 
และแจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทรำบ 

5.4 ประชุมวำงแผนกำรพัฒนำสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 
5.5 จัดท ำก ำหนดกำรให้ค ำปรึกษำตำมก ำหนดเวลำ จ ำนวน 4 ครั้ง ทุก 3 เดือน  
5.6 จัดท ำก ำหนดกำรประเมินสัมฤทธิผล  จ ำนวน 2 ครั้ง ทุก 6 เดือน 
5.7 รวบรวมคะแนนประเมิน เสนอต่อผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
5.8 แจ้งผลกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 
 

ตารางแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน 

5.1 รับค ำสั่งแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำร
สถำนศึกษำ   

ค ำสั่ง สพป.เชียงใหม่ เขต 3 
 

1 วัน 

5.2  จัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน  แบบบันทึกข้อตกลง 1 วัน 

5.3 จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง/แจ้ง
ผู้ที่เกี่ยวข้องทรำบ 

ค ำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมกำรที่ปรึกษำ/ 
พ่ีเลี้ยง (Coaching Team) 

1 วัน 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน 

 ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมิน
สัมฤทธิผล (Evaluation Team) 

5.4 ประชุมวำงแผนกำรพัฒนำสัมฤทธิผลกำร
ปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 

องค์ประกอบกำรประเมิน 1 วัน 

5.5 จัดท ำก ำหนดกำรให้ค ำปรึกษำตำมก ำหนดเวลำ 
จ ำนวน 4 ครั้ง ทุก 3 เดือน  

แบบกำรให้ค ำปรึกษำ 1  วัน 

5.6 จัดท ำก ำหนดกำรประเมินสัมฤทธิผล   
จ ำนวน 2 ครั้ง ทุก 6 เดือน 

แบบกำรประเมินสัมฤทธิผล 1 วัน 

5.7 รวบรวมคะแนนประเมิน เสนอต่อผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

แบบสรุปคะแนนประเมิน 
แบบรำยงำนผลกำรประเมิน 

1  วัน 

5.8 แจ้งผลกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนใน
หน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 
 

ประกำศผลกำรประเมิน 1 วัน 

6. แบบฟอร์มท่ีใช้ 
แบบกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฎิบัติงำนในหน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

 
7. กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

1) รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ.2560 
2) พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
3) พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ.2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
4) พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ.2547 และที่แก้ไข

เพ่ิมเติม 
5) คู่มือกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่เพื่อพัฒนำกำรศึกษำ ระยะเวลำ 1 ปี 

ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ  สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
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การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 
1. ชื่องาน   งำนประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่เพ่ือพัฒนำกำรศึกษำ 

      ของ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ในระยะเวลำ 1 ปี 
2. วัตถุประสงค์ 

เพื ่อพัฒนำกำรศึกษำเป็นระยะเวลำ 1 ปี ส ำหรับผู ้ได้ร ับกำรบรรจุแต่งตั ้งให้ด ำรงต ำแหน่ง  
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ เป็นไปตำมข้อตกลงในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ซึ ่งครอบคลุมกำรปฏิบัติงำนของ
ผู ้บริหำรกำรสถำนศึกษำ  ตำมกรอบภำรกิจของรองผู ้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ให้สอดคล้องกับนโยบำย
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน และกระทรวงศึกษำธิกำร 
3. ขอบเขตของงาน 

กำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของรองผู้อ ำนวยกำร
สถำนศึกษำ ในระยะเวลำ 1 ปี เป็นกระบวนกำรหนึ่งในกำรด ำเนินกำรคัดเลือกบุคคล เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้
ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ซึ่งก ำหนดเป็นเงื่อนไขข้อตกลงในกำรปฏิบัติงำนตั้งแต่เริ่มต้นกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ซึ่งจะอยู่ภำยใต้ค ำแนะน ำ ปรึกษำของคณะกรรมกำรที่ปรึกษำ (Coaching 
Team) และคณะกรรมกำรประเมินสัมฤทธิผล (Evaluation Team)  โดยจะต้องจัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน
ในหน้ำที่ (Performance Agreement) กับส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ เพื่อจะน ำไปสู่กำร
ประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในระยะเวลำ 1 ปี ซึ่งระบุถึงกำรที่ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ จะปฏิบัติตำม
กรอบภำรกิจของส ำนักงำนเขตพื้นที ่กำรศึกษำ ให้สอดคล้องกับนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร และ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน เพื่อให้บรรลุตำมองค์ประกอบ และตัวชี้วัด ตำมที่ก ำหนด โดย
ก ำหนดกำรประเมินไว้ 3 องค์ประกอบ คือ 

3.1  กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำที่มีประสิทธิภำพ 
3.2  ผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร และหรือส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
3.3  ผลงำนที่เกิดจำกกำรบริหำรจัดกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงระดับคุณภำพ และผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ ผู้เรียน ครู 

ผู้รับบริกำร รวมทั้งสนองนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำรและส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
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4. ค าจ ากัดความ 
  4.1  กำรประเมินสัมฤทธิผลในกำรปฏิบัติงำน ในระยะเวลำ 1 ปี หมำยถึง วิธีกำรบริหำรจัดกำรที่
มุ ่งเน้นผลกำรปฏิบัติงำนเพื่อให้องค์กรบรรลุ วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำย โดยใช้กำรสร้ำงตัวชี้วัดผลกำร
ด ำเนินงำนที่เป็นรูปธรรมวัดผลกำรปฏิบัติงำนเทียบ กับเป้ำหมำยที่ก ำหนด ภำยในระยะเวลำ 1 ปี 
  4.2  กำรพัฒนำกำรศึกษำ หมำยถึง กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้มีศักยภำพที่มีประโยชน์ต่อองค์กร 
ประเทศชำติ และต่อโลกใบนี้ในครำวเดียวกัน กำรเรียนรู้ถือเป็นกำรศึกษำตำมอัธยำศัยที่ควรส่งเสริม 
  4.3  กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ หมำยถึง รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
มีกระบวนกำรบร ิหำรและกำรจัดกำรศึกษำขั ้นพื ้นฐำนรวมถึงกำรขับเคลื ่อนนโยบำยสู ่กำรปฏิบ ัติ  
ให้เกิดประสิทธิภำพส่งผลต่อคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำที่ต้องกำรให้เกิดกับผู้เรียนในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน
ในสถำนศึกษำท้ัง 4 ด้ำน คือ กำรบริหำรงำนด้ำนวิชำกำร กำรบริหำรงำนด้ำนงบประมำณ กำรบริหำรงำนด้ำน
กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำรงำนด้ำนกำรบริหำรทั่วไป 
5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

5.1 รับค ำสั่งแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ  และแจ้งให้ผู้รับกำรประเมิน
เตรียมจัดท ำข้อตกลงกำรพัฒนำงำน 

5.2 จัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน (Performance Agreement)   ผู้ได้รับกำรแต่งตั้งจัดท ำข้อตกลง
ร่วมกับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ครอบคลุมเป้ำหมำย ตัวชี้วัด และแนวทำงด ำเนินงำนในระยะเวลำ  1 ป ี

5.3  จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง 
- ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่ปรึกษำ (Coaching Team) 
- ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมิน (Evaluation Team) 
และแจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทรำบ 

5.4 ประชุมวำงแผนกำรพัฒนำสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 
5.5 จัดท ำก ำหนดกำรให้ค ำปรึกษำตำมก ำหนดเวลำ จ ำนวน 4 ครั้ง ทุก 3 เดือน  
5.6 จัดท ำก ำหนดกำรประเมินสัมฤทธิผล  จ ำนวน 2 ครั้ง ทุก 6 เดือน 
5.7 รวบรวมคะแนนประเมิน เสนอต่อผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
5.8 แจ้งผลกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 
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ตารางแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน 

5.1 รับค ำสั่งแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำร
สถำนศึกษำ   

ค ำสั่ง สพป.เชียงใหม่ เขต 3 
 

1 วัน 

5.2  จัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน  แบบบันทึกข้อตกลง 1 วัน 
5.3 จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง/แจ้ง
ผู้ที่เกี่ยวข้องทรำบ 
 

ค ำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมกำรที่ปรึกษำ/ 
พ่ีเลี้ยง (Coaching Team) 
ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมิน
สัมฤทธิผล (Evaluation Team) 

1 วัน 

5.4 ประชุมวำงแผนกำรพัฒนำสัมฤทธิผลกำร
ปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 

องค์ประกอบกำรประเมิน 1 วัน 

5.5 จัดท ำก ำหนดกำรให้ค ำปรึกษำตำมก ำหนดเวลำ 
จ ำนวน 4 ครั้ง ทุก 3 เดือน  

แบบกำรให้ค ำปรึกษำ 1 วัน 

5.6 จัดท ำก ำหนดกำรประเมินสัมฤทธิผล   
จ ำนวน 2 ครั้ง ทุก 6 เดือน 

แบบกำรประเมินสัมฤทธิผล 1 วัน 

5.7 รวบรวมคะแนนประเมิน เสนอต่อผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

แบบสรุปคะแนนประเมิน 
แบบรำยงำนผลกำรประเมิน 

1 วัน 

5.8 แจ้งผลกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนใน
หน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 

ประกำศผลกำรประเมิน 1 วัน 

6. แบบฟอร์มท่ีใช้ 
แบบกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฎิบัติงำนในหน้ำที่รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

 
7. เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 

1) รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ.2560 
2)  พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
3) พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ.2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
4) พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ.2547 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
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การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ 
 

1. ชื่องาน   งำนประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่เพ่ือพัฒนำกำรศึกษำ 
      ของ ศึกษำนิเทศก์ ในระยะเวลำ 1 ปี 

2. วัตถุประสงค์ 
เพื ่อพัฒนำกำรศึกษำเป็นระยะเวลำ 1 ปี ส ำหรับผู ้ได้ร ับกำรบรรจุแต่งตั ้งให้ด ำรงต ำแหน่ง  

ศึกษำนิเทศก์ เป็นไปตำมข้อตกลงในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ซึ่งครอบคลุมกำรปฏิบัติงำนของศึกษำนิเทศก์  
ตำมกรอบภำรกิจของศึกษำนิเทศก์ ให้สอดคล้องกับนโยบำยส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ นโยบำยส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน และกระทรวงศึกษำธิกำร 
3. ขอบเขตของงาน 

กำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของศึกษำนิเทศก์ 
ในระยะเวลำ 1 ปี เป็นกระบวนกำรหนึ่งในกำรด ำเนินกำรคัดเลือกบุคคล เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง
ศึกษำนิเทศก์ ซึ่งก ำหนดเป็นเงื่อนไขข้อตกลงในกำรปฏิบัติงำนตั้งแต่เริ่มต้นกำรปฏิบัติหน้ำที่ ศึกษำนิเทศก์ 
ซึ่งจะอยู่ภำยใต้ค ำแนะน ำ ปรึกษำของคณะกรรมกำรที่ปรึกษำ (Coaching Team) และคณะกรรมกำรประเมิน
ส ัมฤทธ ิผล (Evaluation Team)  โดยจะต้องจ ัดท ำข ้อตกลงกำรปฏิบ ัต ิงำนในหน้ำที ่ (Performance 
Agreement) กับส ำนักงำนเขตพื้นที ่กำรศึกษำประถมศึกษำ เพื ่อจะน ำไปสู ่กำรประเมินสัมฤทธิผลกำร
ปฏิบัติงำนในระยะเวลำ 1 ปี ซึ่งระบุถึงกำรที่ศึกษำนิเทศก์ จะปฏิบัติตำมกรอบภำรกิจของส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำ ให้สอดคล้องกับนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร และส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ  
ขั ้นพื ้นฐำน เพื ่อให้บรรลุตำมองค์ประกอบ และตัวชี ้ว ัด ตำมที ่ก  ำหนด โดยก ำหนดกำรประเมินไว้  
3 องค์ประกอบ คือ 

3.1  ด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำ 
3.2  ด้ำนกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ 
3.3  ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพ 

4. ค าจ ากัดความ 
  4.1  ศึกษำนิเทศก์ คือ ผู้ท ำหน้ำที่แนะน ำชี้แนะแนวทำงให้ครู และผู้บริหำรสถำนศึกษำ เกิดควำม
ตระหนัก มีทักษะในกำรบริหำรจัดกำร และกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเป็นระบบรวมทั้งสำมำรถเป็น  
ที่ปรึกษำทำงวิชำกำรส ำหรับนักบริหำรระดับสูงในองค์กรที่สังกัด เช่น ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม หรือบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
  4.2  มำตรฐำนและมำตรฐำนวิทยฐำนะ ประเภทบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน สำยงำนนิเทศกำรศึกษำ 
มีลักษณะงำนที่ปฏิบัติเกี่ยวกับกำรนิเทศกำรศึกษำ ส่งเสริม และสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ รวมทั้งพัฒนำ
ตนเองและวิชำชีพ และปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำย ตำมหนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ. เรื่อง ม ำตรฐำน
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ต ำแหน่งและมำตรฐำนวิทยฐำนะของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ที่ ศธ 0206.4/ว3 ลงวันที่  
26 มกรำคม 2564 
5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

5.1 รับค ำสั่งแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งศึกษำนิเทศก์  และแจ้งให้ผู ้รับกำรประเมินเตรียมจัดท ำ
ข้อตกลงกำรพัฒนำงำน 

5.2 จัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน (Performance Agreement)   ผู้ได้รับกำรแต่งตั้งจัดท ำข้อตกลง
ร่วมกับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ครอบคลุมเป้ำหมำย ตัวชี้วัด และแนวทำงด ำเนินงำนในระยะเวลำ  1 ป ี

5.3  จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง 
- ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่ปรึกษำ (Coaching Team) 
- ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมิน (Evaluation Team) 
และแจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทรำบ 

5.4 ประชุมวำงแผนกำรพัฒนำสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 
5.5 จัดท ำก ำหนดกำรให้ค ำปรึกษำตำมก ำหนดเวลำ จ ำนวน 4 ครั้ง ทุก 3 เดือน  
5.6 จัดท ำก ำหนดกำรประเมินสัมฤทธิผล  จ ำนวน 2 ครั้ง ทุก 6 เดือน 
5.7 รวบรวมคะแนนประเมิน เสนอต่อผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
5.8 แจ้งผลกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 
 

ตารางแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 

5.1 รับค ำสั่งแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งศึกษำนิเทศก์   ค ำสั่ง สพป.เชียงใหม่ เขต 3 
 

1 วัน 

5.2  จัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน  แบบบันทึกข้อตกลง 1 วัน 
5.3 จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง/แจ้ง
ผู้ที่เกี่ยวข้องทรำบ 
 

ค ำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมกำรที่ปรึกษำ/ 
พ่ีเลี้ยง (Coaching Team) 
ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมิน
สัมฤทธิผล (Evaluation Team) 

1 วัน 

5.4 ประชุมวำงแผนกำรพัฒนำสัมฤทธิผลกำร
ปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 

องค์ประกอบกำรประเมิน 1 วัน 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน 

5.5 จัดท ำก ำหนดกำรให้ค ำปรึกษำตำมก ำหนดเวลำ 
จ ำนวน 4 ครั้ง ทุก 3 เดือน  

แบบกำรให้ค ำปรึกษำ 1 วัน 

5.6 จัดท ำก ำหนดกำรประเมินสัมฤทธิผล   
จ ำนวน 2 ครั้ง ทุก 6 เดือน 

แบบกำรประเมินสัมฤทธิผล 1 วัน 

5.7 รวบรวมคะแนนประเมิน เสนอต่อผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

แบบสรุปคะแนนประเมิน 
แบบรำยงำนผลกำรประเมิน 

1 วัน 

5.8 แจ้งผลกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนใน
หน้ำที่ ในระยะเวลำ 1 ปี 

ประกำศผลกำรประเมิน 1 วัน 

6. แบบฟอร์มท่ีใช้ 
แบบกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฎิบัติงำนในหน้ำที่ศึกษำนิเทศก์ 
 

7. เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
1) หนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ.ที่ ศธ0206.4/ว3 ลงวันที่ 26 มกรำคม 2564 เรื่อง มำตรฐำนต ำแหน่ง

และมำตรฐำนวิทยฐำนะของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
2) หนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ. ที่ ศธ0206.6/ว1  ลงวันที่ 5 มกรำคม 2565  เรื่อง หลักเกณฑ์และ

วิธีกำรคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง ให้ด ำรงต ำแหน่งศึกษำนิเทศก์ สังกัด กระทรวงศึกษำธิกำร 
 


