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ก 
 

ค าน า 
 

 การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๖ จัดท าขึ้นเพ่ือรายงานการด าเนินงานในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดขึ้น  และมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓  โดยผ่านกระบวนการตัดสินใจของคณะท างานจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ในการจัดการความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้  มีการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และพิจารณาหาแนวทาง วิธีการ มาตรการจัดการความ
เสี่ยง เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงที่อาจ
ก่อให้เกิดข้ึนต่อองค์กร 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า การด าเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓  จะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง และสามารถน าไปพัฒนาบริหารจัดการของหน่วยงานได้ต่อไป 
 
      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ 
            พฤษภาคม ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข 
 

สารบัญ 
                     หน้า 
ค าน า            ก 
สารบัญ            ข 
ส่วนที่ ๑ บทน า            ๑ 
  ความเป็นมาและความส าคัญ         ๑ 
  วัตถุประสงค์           ๑ 
  เป้าหมาย           ๑ 
  แนวคิดของการบริหารจัดการความเสี่ยง        ๑ 
  ขอบเขตในการบริหารความเสี่ยง         ๒ 
  ค าจ ากัดความ           ๒ 
  แนวทางและกระบวนการบริหารความเสี่ยง       ๔ 
  ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง        ๔ 
ส่วนที่ ๒ ระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง         ๖ 
  ค านิยาม           ๖ 
  มาตรฐาน           ๖ 
  หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ    ๗ 
  หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร       ๘ 
  กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง        ๑๑ 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง          ๑๔ 
ส่วนที่ ๓ การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง        ๑๗ 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง        ๑๗ 
  การระบุความเสี่ยง         ๑๘ 
  ผลการวิเคราะหค์วามเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  ๒๐ 
  แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน       ๒๒ 
ภาคผนวก 
 ภาคผนวก ก ค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓   
          ภาคผนวก ข บันทึกการประชุมการประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปี และ 
                           การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 

 
 



ส่วนที่ ๑ 
บทน า 

 
๑. ความเป็นมาและความส าคัญ 
 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริการจัดการความเสี่ยงเป็นไปตาม บทบัญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ จึงก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ 
 เพ่ือให้การด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต ๓เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงมีความส าคัญต่อกระบวนการและความเป็นไปได้ของ
การเกิดจากเหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดในการบริหารการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓  ดังนั้น จึงเห็นควรด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๖ โดยจัดให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง พร้อมแนวทางแก้ไขเหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นของด้านกลยุทธ์ 
ด้านการเงิน ด้านกฎหมายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านความน่าเชื่อถือของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓  เพ่ือน าไปสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ ต่อไป 
 
๒. วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ 
 ๒. เพ่ือให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๓. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 
 
๓. เป้าหมาย 
 ๑. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ มีความรู้ความเข้าใจ เรื่อง การบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ใน 
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 ๒. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒ 
 
๔. แนวคิดของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ในการด าเนินงานทุกๆ งาน ต้องมีการเผชิญกับความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนที่อาจจะก่อให้ เกิดความ
เสียหายหรือผลกระทบต่าง ๆ ได้ จึงต้องให้มีการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมความเสี่ยงของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือการบริหารงานที่จะช่วยให้ผู้บริหาร
เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุ้มค่า โดยลดโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยงหรือ ความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบหรือก่อ
ให้ความเสียหายในด้านต่าง ๆ ต่อองค์กร เปรียบเสมือนการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับองค์กร 
 
๕. ขอบเขตในการบริหารความเสี่ยง 
 การบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยองค์ประกอบ ๘ ประการ ดังนี้ 
 ๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
 ๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
 ๓. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
  ๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  ๕. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
 ๖. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 ๗. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
 ๘. การติดตามผล (Monitoring) 
 องค์ประกอบ ทั้ง ๘ ประการ มีความสัมพันธ์กันโดยมีสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นรากฐานที่ส าคัญ 
ขององค์ประกอบอื่น ที่มีความครอบคลุมในทุกภารกิจของหน่วยงาน โดยต้องมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา อุปสรรคที่มีอยู่ ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่น่าพอใจ
และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ ในการด าเนินการต้องไม่ขัดต่อกฎหมาย นโยบาย และระเบียบที่ทางราชการก าหนด 
 
๖. ค าจ ากัดความ 
 “หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า 
 ๑. ส่วนราชการ 
 ๒. รัฐวิสาหกิจ 
 ๓. หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระ 
 ตามรัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ 
 ๔. องค์การมหาชน 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 

 ๕. ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
 ๖. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๗. หน่วยงานอื่นของรัฐตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 “ผู้ก ากับดูแล” หมายความว่า บุคคล หรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแลหรือ 
ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานของรัฐ 
 “หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ 
 “ฝ่ายบริหาร” หมายความว่า ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
 “ความเสี่ยง (Risk)” หมายความว่า เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน และ
การบริหาร  ซี่งอาจเป็นผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิดของ
เหตุการณ ์
 ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งอออกได้เป็น ๓ ส่วน คือ 
 ๑. ปัจจัยความเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
 ๒. เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือนโยบาย 
 ๓. ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง 
 “การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)” หมายความว่า การะบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ
ปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง 
หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับองค์การที่ยอมรับได้ 
 “ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System)” หมายความว่า ระบบการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่ส่งผลให้องค์กรเกิดความ
เสียหายให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และ
ความเชื่อถือขององค์กร ซึ่งการด าเนินการบริหารความเสี่ยงนั้น ต้องได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมจาก
หน่วยงานทุกระดับท้ังองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

๗. แนวทางและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 ๑. การค้นหาความเสี่ยง 
   - การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
   - การวิเคราะห์งาน กระบวนการ กิจกรรม 
   - การสอบทานหรือก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรและของงาน กระบวนการกิจกรรม 
   - การค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุ 
 ๒. การประเมินความเสี่ยง 
   - การวิเคราะห์โอกาส 
   - การวิเคราะห์ผลกระทบ 
   - การประเมินระดับความเสี่ยง 
 ๓. การจัดการความเสี่ยง 
   - การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
   - การร่วมจัดการความเสี่ยง 
   - การลดความเสี่ยง 
   - การยอมรับความเสี่ยง 
 ๔. การติดตามประเมินผล 
   - การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
   - การติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง 
 
8. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นส่วนส าคัญในการท าให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓  สามารถจัดการกับปัญหา อุปสรรคของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง การจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งประโยชน์ที่
คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
 ๑. การบริหารความเสี่ยง มีส่วนช่วยให้ผู้ปฏิบัติและผู้บริหาร ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน และ 
สามารถก ากับดูแลในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. การบริหารความเสี่ยง เป็นแหล่งข้อมูลหรือเป็นเครื่องส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ 
ซ่ึงต้ังอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 
 

 ๓. การบริหารความเสี่ยง ท าให้รูปแบบการตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนา 
ไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๔. การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยง 
ในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ 
ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
 มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่ก าหนดได้จัดท าขึ้นให้เป็นไปตามแนว
ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสากล เพื่อความเหมาะสมกับบริบทของหน่วยงานของรัฐ โดยถือเป็นมาตรฐาน
เบื้องต้นของการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
๑. ค านิยาม 
  “หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า 
 ๑. ส่วนราชการ 
 ๒. รัฐวสิาหกิจ 
 ๓. หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ และ
องค์กรอัยการ 
 ๔. องค์การมหาชน 
 ๕. ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
 ๖. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๗. หน่วยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมายก าหนด 
 “ฝ่ายบริหาร” หมายความว่า ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
 “การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผล
กระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึง
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 
๒. มาตรฐาน 
 ๑. หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล 
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานว่าหน่วยงานได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 ๒. ฝ่ายบริหารของหน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงภายในองค์กร อย่างน้อยประกอบด้วย การมอบหมายผู้รับผิดชอบ เรื่อง การบริหารจัดการความเสี่ยง 
การก าหนดวัฒนธรรมของหน่วยงานของรัฐที่ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๓. หน่วยงานของรัฐต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
รวมถึงการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ด้านต่างๆ ต่อบุคคลที่เก่ียวข้อง 
 ๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 

 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 
 ๕. การบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
และการตอบสนองความเสี่ยง 
 ๖. หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง และต้องมีการสื่อสารแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
 ๗. หน่วยงานของรัฐต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 
  ๘. หน่วยงานของรัฐต้องมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 ๙. หน่วยงานของรัฐสามารถพิจารณาน าเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้กับ
หน่วยงาน เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัด 
ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ดังนั้น 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ กระทรวงการคลัง จึงได้ก าหนด 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็น
กรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
 ข้อ ๑ ในหลักเกณฑ์นี้ 
 “หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า 
  ๑. ส่วนราชการ 
  ๒. รัฐวสิาหกิจ 
  ๓. หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระ ตามรัฐธรรมนูญ 
และองค์กรอัยการ 
  ๔. องค์การมหาชน 
  ๕. ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
  ๖. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๗. หน่วยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมายก าหนด 
 “ผู้ก ากับดูแล” หมายความว่า บุคคลหรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแลหรือบังคับบัญชา
ของหน่วยงานของรัฐ 
 “ฝ่ายบริหาร” หมายความว่า ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
 “ผู้รับผิดชอบ” หมายความว่า คณะบุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

 
 
 
 
 



๘ 
 

 “การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผล
กระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึง
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 “ความเสี่ยง” หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 ข้อ ๒ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใช้มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนดเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ข้อ ๓ ให้หน่วยงานของรัฐ ตามข้อ ๑ (๑) และ (๓) –(๗) ถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังก าหนด และสามารถน าคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังก าหนด และหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ ๑ (๒) ถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก าหนด 
 ข้อ ๔ ให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วย ฝ่ายบริหาร และบุคลากรที่มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท ายุทธศาสตร์และการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ ด าเนินการเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ 
 ข้อ ๕ ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ ดังนี้ 
  ๑. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๒. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๓. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๔. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ข้อ ๖ ให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ 
 ข้อ ๗ ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแล้วแต่กรณี ก ากับดูแลฝ่ายบริหาร ผู้รับผิดชอบ และ 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ 
 ข้อ ๘ ให้ฝ่ายบริหารและผู้รับผิดชอบต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงโดย
ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งหรือใช้ทั้งสองวิธีร่วมกัน
กรณีพบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญให้รายงานทันที 
 ข้อ ๙ ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐจัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้ 
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณี พิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 ข้อ ๑๐ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณี สามารถก าหนดนโยบาย วิธีการและ 
ระยะเวลาการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 
 



๙ 
 
 ข้อ ๑๑ กรณีกรมบัญชีกลางขอให้หน่วยงานของรัฐ ตามข้อ ๑ (๑) และ (๓) – (๗) และส านักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจขอให้หน่วยงานของรัฐ ตามข้อ ๑ (๒) จัดส่งรายงานแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงตามข้อ ๖ และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามข้อ ๙ หรือข้อมูลอื่น ๆ เพ่ิมเติม เกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้หน่วยงานของรัฐดังกล่าวด าเนินการตามรูปแบบ วิธีการ และระยะเวลาที่
กรมบัญชีกลาง หรือส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก าหนด 
 ข้อ ๑๒ กรณีหน่วยงานของรัฐไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐได้ให้ข้อท าความตกลงกับกระทรวงการคลัง 
 ข้อ ๑๓ หน่วยงานของรัฐที่ได้ด าเนินการหรืออยู่ระหว่างการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ด าเนินการต่อไป 
จนกว่าจะแล้วเสร็จ และให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป  
ส าหรับหน่วยงานของรัฐที่ยังไม่ได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงฉบับนี้ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป 
๑. การระบุความเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยค านึงถึงความเสี่ยงที่มี
สาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรือ
ผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยปัจจัยเสี่ยง จะต้องพิจารณาว่า มีเหตุการณ์
ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลรักษา ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงบรรลุ
เป้าหมาย จึงต้องท าความเข้าใจความหมายของความเสี่ยง (Risk) ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) และ ประเภทความเสี่ยง 
ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
 ๑.๑ ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 ๑.๒ ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยไม่ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และจากสาเหตุ
ใด ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง ซึ่งปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้เป็น ๒ ด้าน คือ 
  ๑. ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ 
สังคมการเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
  ๒. ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น ระเบียบ ข้อบังคับภายใน
องค์กรวัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้ความสามารถของบุคลากร กระบวนการท างาน
ข้อมูลระบบสารสนเทศ เครื่องมือ อุปกรณ์ 

 
 
 
 
 



๑๐ 
 

 ๑.๓ ประเภทความเสี่ยง ก าหนดออกเป็น ๖ ด้าน ได้แก่ 
  ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์อย่างไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ
องค์กร 
  ๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน  
เช่น ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 
  ๓. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการท างานที่
ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
  ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 
  ๕. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  ๖. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ
ต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 ๑. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานอาจให้คะแนนความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมิน 
ความเสี่ยงด้านต่างๆ เช่น ด้านโอกาส ด้านผลกระทบ รวมถึงด้านความสามารถขององค์กรในการจัดการความเสี่ยง 
และด้านลักษณะของความเสี่ยง โดยช่วงคะแนนอาจก าหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน หรือ ๕ ช่วงคะแนน 
 ๒. การให้คะแนนความเสี่ยง วิธีการให้คะแนนความเสี่ยง เช่น การสัมภาษณ์ การท าแบบส ารวจการประชุม
เชิงปฏิบัติการระหว่างหน่วยงานภายใน การท า Benchmarking การวิเคราะห์สถานการณ์(Scenario Analysis) ทั้งนี้ 
การให้คะแนนความเสี่ยงของแต่ละกองงาน (Silo Thinking) เพียงวิธีเดียวอาจท าให้การให้คะแนนความเสี่ยงมีความ
คาดเคลื่อนได ้
 ๓. การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม เมื่อหน่วยงานประเมินความเสี่ยงในแต่ละความเสี่ยงที่มีต่อ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมแล้ว หน่วยงานต้องพิจารณาผลกระทบของความเสี่ยงมีต่อวัตถุประสงค์ในระดับกลุ่มและ
ผลกระทบที่มีต่อหน่วยงานในภาพรวม เช่น ผลกระทบต่อความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมอาจมีน้อยแต่มีผลกระทบ 
ต่อวัตถุประสงค์ระดับกอง หรือความเสี่ยง ๒ ความเสี่ยงที่ไม่มีผลกระทบต่อกิจกรรมอาจมีผลกระทบต่อหน่วยงานใน
ภาพรวม เป็นต้น 

 
 
 
 
 



๑๑ 
 

 ๔. การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อหน่วยงานพิจารณาให้คะแนนความเสี่ยงแล้ว หน่วยงานต้องจัดล าดับความ
เสี่ยง เพ่ือน าไปสู่การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง หน่วยงานอาจใช้คะแนนความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) ในการจัดล าดับความเสี่ยง โดยความเสี่ยงที่เท่ากับอาจพิจารณาปัจจัยอ่ืนประกอบเช่น 
ความสามารถของหน่วยงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านนั้น ๆความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
เป็นต้น 
 
กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นพื้นฐานที่ส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงหน่วยงานของรัฐควร
พิจารณาน ากรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ไปปรับใช้ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน
เพ่ือให้หน่วยงานได้รับประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างแท้จริง โดยหน่วยงานของรัฐแต่ละแห่ง
อาจมีศักยภาพที่แตกต่างกันในการน ากรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งหมดไปปรับใช้ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับความพร้อม
ของหน่วยงาน กรอบบริหารจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย หลักการ ๘ ประการ ดังนี้ 
 ๑. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
 ๒. ความมุ่งม่ันของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 
 ๓. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
 ๔. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๕. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
 ๖. การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ 
 ๗. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
 ๘. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการควรมีลักษณะ ดังนี้ 
 ๑. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกว่าแยกเดี่ยว เนื่องจากความเสี่ยง
ของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยงของกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น ความเสี่ยงของความล่าช้าในระบบการขนส่ง
วัตถุดิบไม่เพียงกระทบต่อกิจกรรมการผลิต อาจมีผลกระทบด้านการส่งมอบสินค้า ค่าปรับที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึง
ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น 
 ๒. การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานขององค์กร รวมถึงกระบวนการจัดท า
แผนกลยุทธ์ และกระบวนการประเมินผล 
 ๓. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องช่วยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับขององค์กร 
 

 
 
 
 
 



๑๒ 
 

ความมุ่งม่ันของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงจะประสบความส าเร็จขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐและผู้บริหารระดับสูง หน่วยงานของรัฐบางแห่งมีผู้ก ากับดูแลในรูปแบบคณะกรรมการซึ่งมีหน้าที่ในการก ากับ
ฝ่ายบริหารให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ผู้ก ากับดูแลซึ่งมีหน้าที่ดังกล่าวจะมีหน้าที่ในการก ากับการ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้วย ส าหรับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
 การก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ท าให้ผู้ก ากับดูแลเกิดความมั่นใจว่าหัวหน้า 
หน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงได้บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผลหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูง มีหน้าที่โดยตรงในการสร้างระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล 
ประกอบด้วย การสร้างสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบการบริหารบุคคลที่เหมาะสม การจัดสรร
ทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง การด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การ
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ การรายงานและการสื่อสาร เป็นต้น 
 ผู้ก ากับดูแล (ถ้ามี) อาจตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (หรืออนุกรรมการ หรือคณะที่ปรึกษา) 
ซึ่งประกอบด้วยผู้มีทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ การด าเนินงานของหน่วยงาน เช่น หน่วยงานที่
มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลักในการด าเนินงานอาจจ าเป็นต้องมีผู้เชี่ยวชาญอิสระในการก ากับหรือให้
ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องความเสี่ยงทางไซเบอร์
ของหัวหน้าหน่วยของรัฐและผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น 
 
การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
 การขับเคลื่อนหน่วยงานของรัฐต้องอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคลเริ่มตั้งแต่การสรร
หาการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ การส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งบุคลการที่มีความรู้ความสามารถ โดย
บุคลากรถือว่าเป็นสินทรัพย์หลักขององค์กรที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ 
 การสร้างบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
จัดการความเสี่ยง บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงความเสี่ยง (Risk-aware behavior) รวมถึงพฤติกรรมการ
ตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การสร้างพฤติกรรมที่ดี (Desired behaviors)ในการส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงผ่านวัฒนธรรมที่ดี
ขององค์กรเป็นสิ่งส าคัญ การสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 ๑. การสื่อสารและการตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 ๒. การสร้างความตระหนักถึงหน้าที่ต่อองค์กรในการแจ้งข้อมูลผิดปกติ 
 ๓. การสร้างพฤติกรรมการแบ่งปันข้อมูลภายในองค์กร 
 

 
 
 
 
 



๑๓ 
 

 ๔. การสร้างพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๕. การสร้างพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส 
 
การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 หน่วยงานควรมีการก าหนดอ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
ชัดเจนและเหมาะสม ประกอบด้วย เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) ซึ่งรับผิดชอบในการติดตามการรายงานหรือ
การส่งสัญญาณความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีที่ความเสี่ยงเกิดข้ึนในระดับที่ก าหนดไว้ และผู้ที่มีหน้าที่
ในการควบคุมก ากับติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะค านึงถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นหลักแล้ว ผู้บริหารต้องค านึงถึง
ผู้มีส่วนได้เสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย โดยเฉพาะความคาดหวังของผู้รับผิดชอบหรือความคาดหวังของ
ประชาชนที่มีต่อองค์กร รวมถึงผลกระทบที่มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม 
 
การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กร เพื่อให้
หน่วยงานมั่นใจว่ายุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กรสอดคล้องกับพันธกิจตามกฎหมายและหน้าที่ความรับผิดชอบของ
หน่วยงาน ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์อาจหมายรวมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะยาว แผนปฏิบัติราชการระยะปานกลางหรือ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน เมื่อหน่วยงานของรัฐก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์โดยสอดคล้องกับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กรแล้วการบริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใช้เป็นเครื่องมือในการก าหนดทางเลือกของงาน/
โครงการ (งานใหม่ๆ) และการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับการปฏิบัติงาน รวมถึงการมอบหมายความรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยอาจก าหนดเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 
 
การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
 ในปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินงานของหน่วยงาน องค์กรที่มีการบริหา ร
จัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงหน่วยงานควรพิจารณาใช้
ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลความเสี่ยงเป็นพ้ืนฐาน
หน่วยงานควรก าหนดประเภทข้อมูลที่ต้องรวบรวม วิธีการรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล และบุคคลที่ควรได้รับ
ข้อมูลข้อมูลความเสี่ยง ประกอบด้วย เหตุการณ์ที่เป็นผลกระทบทางลบหรือทางบวกต่อองค์กร  
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

สาเหตุความเสี่ยง ตัวผลักดันความเสี่ยง หรือตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ (Key Risk Indicators) ข้อมูลสารสนเทศต้อง
มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา ทั้งนี้ หน่วยงานอาจพิจารณาการรวบรวมการ
ประมวลผลหรือการวิเคราะห์ความเสี่ยงแบบอัตโนมัติเพ่ือลดข้อผิดพลาดจากบุคคล (Human errors) 
 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ความสมบูรณ์ของระบบบริหารจัดการความเสี่ยง
ขึ้นอยู่กับขนาด โครงสร้าง ศักยภาพขององค์กร รวมถึงการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง
หน่วยงานอาจพิจารณาท า Benchmarking เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง  
หน่วยงานอาจพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเริ่มต้นจากการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบ Silo พัฒนาเป็น
การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ และพัฒนาต่อเนื่องโดยมีการฝังการบริหารจัดการความ เสี่ยงเข้าสู่
กระบวนการการด าเนินงานและการตัดสินใจบนพื้นฐานข้อมูลด้านความเสี่ยง 
 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของ
ความเสี่ยง ซึ่งเริ่มด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้
ในการประเมินความเสี่ยงในแต่ละด้าน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ความรุนแรงผลกระทบ 
(Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ได้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจากเป็นข้อมูลพรรณนาที่ไม่สามารถระบุ
เป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ 

ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม  
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง              โดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
   
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

  
 

 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 
 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง จะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 
จัดระดับความเสี่ยงของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดข้ึน ตลอดจนขอบเขตของระดับ
ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
                   (Likelihood x Impact) 

 
 ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน
การจัดแบ่ง  ดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   



ส่วนที่ ๓ 
การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ 
มีกระบวนการด าเนินการ ประกอบด้วย 
 ๑. การวิเคราะห์องค์กร  
 ๒. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๓. การระบุความเสี่ยง  
 ๔. การประเมินความเสี่ยง 
 ๕. การตอบสนองความเสี่ยง  
 ๖. การติดตามและทบทวน 
 ๗. การสื่อสารและการรายงาน 
 การวิเคราะห์องค์กร และการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ ได้มีการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ โดยมีกระบวนการเป็นไปตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร และในฐานะที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต ๓ ภายใต้การก ากับของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีความ
ตระหนักในบทบาทหน้าที่และภารกิจหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในรูปแบบของ 4Qs  ดังนี้ 
 Q1 ส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ (Quality Office) : หนึ่งกลุ่มภารกิจ หนึ่งนวัตกรรมบริการ  ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย (Big Data) และ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) สร้างค่านิยมองค์กร พัฒนานวัตกรรมสู่องค์กรคุณภาพ 
 Q2 โรงเรียนคุณภาพ (Quality Schools) : หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรมบริหาร 
  ๑) สถานศึกษาน้อมน าพระบรมราโชบายของรัชกาลที่ 10 และส่งเสริมการจัดการศึกษาบนพ้ืนฐาน
พหุวัฒนธรรม เพ่ือสร้างความม่ันคงของสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ภายใต้การปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๒) สถานศึกษาจัดให้ประชากรวัยเรียนทุกคน รวมทั้งผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ  
กลุ่มชาติพันธุ์  กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่พ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และมี
คุณภาพ 
  ๓) สถานศึกษาเป็นโรงเรียนน่าดู น่าอยู่ น่าเรียน มีระบบประกันคุณภาพภายในและระบบการนิเทศ
ภายในที่เข้มแข็ง 

๑๘ 
 

  ๔) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๕) สถานศึกษาพัฒนาหนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม มุ่งสู่องค์กรที่มีคุณภาพ 
 Q3 ห้องเรียนคุณภาพ (Quality Classrooms) : หนึ่งห้องเรียน หนึ่งนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
  ๑) จัดห้องเรียนสะอาด บรรยากาศน่าเรียน มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 



  ๒) ครูเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Leaning คิดและมีเหตุผล
และเป็นขั้นตอน (Coding) และสร้างแพล็ตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
  ๓) ครูพัฒนางานด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
  ๔) พัฒนาหนึ่งห้องเรียน หนึ่งนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
 Q4 นักเรียนคุณภาพ (Quality Students) : หนึ่งนักเรียน หนึ่งศิลปะ หนึ่งดนตรี หนึ่งกีฬา หนึ่งอ าชีพ 
  ๑) นักเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ มี
คุณธรรมจริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อด
ออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
  ๒) นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้  อ่านออก เขียนได้ คิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม มี
ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ มีสมรรถนะตามหลักสูตร สุขภาวะเหมาะสมกับวัย 
  ๓) นักเรียนมีคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 
  ๔) นักเรียนมีความรักความภูมิใจในท้องถิ่นของตนเอง เกิดความตระหนัก มีจิตส านึกเห็นคุณค่าของ
ภาษา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี แหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่นตามบริบทบนพ้ืนฐานของพหุวัฒนธรรม และมีความรู้
ความสามารถในการสืบสาน อนุรักษ์ ต่อยอดเกิดเป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ทางพหุวัฒนธรรม มีความตระหนักและให้
ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการและ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และเพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 
 
การระบุความเสี่ยง 
 การระบุความเสี่ยงของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ ก าหนดให้ทุกกลุ่มระบุ
ความเสี่ยง พร้อมทั้งวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในทุกๆ ประเภทความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ ๔ ด้าน คือ 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S)  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial Risk: F)  และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
 ๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการ
ควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
 ๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ ได้น ากิจกรรมความเสี่ยงที่แต่ละกลุ่มเสนอมา
วิเคราะห์ร่วมกันว่า ความเสี่ยงใดท่ีมีโอกาสเกิดขึ้น และมีความรุนแรงของผลกระทบต่อองค์กร ซึ่งพบว่า มีความเสี่ยง 
จ านวน ๓ ความเสี่ยง ที่มีโอกาสเกิดขึ้น และมีความรุนแรงของผลกระทบต่อองค์กร คือ 
  ๑. การจัดตั้งงบประมาณค่าที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ของโรงเรียนในสังกัด 
 ๒. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
 ๓. กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่เหมาะสม เกิดความ
สิ้นเปลือง ได้แก่ รถราชการ การใช้กระแสไฟฟ้า  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓  ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยการ
พิจารณาจากกระบวนการการปฏิบัติงานที่เป็นสาเหตุหรือตัวผลักดันที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง และเมื่อพิจารณาโอกาส/
ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน า
ผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือ
ภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความ
เสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

1 การจัดตั้งงบประมาณค่าที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ของโรงเรียน 
ในสังกัด 

3 2 6 (1) 

2 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ 2 2 4 (2) 
3  กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทาง

ราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่เหมาะสม เกิดความ
สิ้นเปลือง ได้แก่ รถราชการ การใช้กระแสไฟฟ้า 

2 2 4 (3) 

 

 

 

 

 

 



๒๐ 

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
การจัดตั้งงบประมาณค่าที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ของโรงเรียน 
ในสังกัด 

ล าดับ 1  ( ปานกลาง = 6 คะแนน) 

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ ล าดับ 2  (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งาน
อย่างไม่เหมาะสม เกิดความสิ้นเปลือง ได้แก่ รถราชการ การใช้กระแสไฟฟ้า 

ล าดับ 3  (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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๒๑ 
 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับค วามส าคัญของความเสี่ยง               
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 
ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

       เสี่ยงสูงมาก          
(Extreme) 

จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ า หรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

 

       เสี่ยงสูง  
        (High) 

จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการ
ลดความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

 

ปานกลาง 
(Medium) 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง  

- การจัดตั้งงบประมาณค่าท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง  
ของโรงเรียนในสังกัด 
- การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตาม 
ระเบียบ 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สิน 
ของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่ 
เหมาะสม เกิดความสิ้นเปลือง ได้แก่ รถ 
ราชการ การใช้กระแสไฟฟ้า 

       ต่ า (Low) - - 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก  
ค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข  
บันทึกการประชุมการประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปี และ 

การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีและการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ในวันพุธ ที่ 10 พฤษภาคม  2566 เวลา 08.30 น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมอิงดอย ชั้น 4 
 
ประธานที่ประชุม  : นายเรืองยศ  ปันศิริ  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต  3 
ผู้มาประชุม ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                           
  ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต  3  จ านวน  78  คน  
  (รายชื่อผู้มาประชุมปรากฏตามบัญชีลงเวลาที่แนบมาพร้อมนี้) 
เริ่มประชุมเวลา  09.00 น. 
ก่อนการประชุม  นายเรืองยศ  ปันศิริ  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต  3 
   ประกอบพิธีเขตสุจริต (เคารพธงชาติ,สวดมนต์ไหว้พระ,กล่าวค าปฏิญญาเขตสุจริต) 
ระเบียบวาระท่ี  1  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาส 
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท า
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาประเทศ อีกด้วย   
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
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 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ    พันธ
กิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และ    
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  
 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผลการ
ปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ  
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน
การด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงาน
เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา 
ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน  
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม ก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ
อยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่
เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่
ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้
ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการ 
 

 
 
 
 
 



-3- 
 
ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้
เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของ
การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริต
มากเท่านั้น 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆมาด าเนินการ
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต ๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท า
ให้   
 1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่
เพียงพอ 
 2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นใน
หลักธรรมาภิบาล  
 พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือ
ก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่
รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
 2. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
 3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัด
ท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
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 4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  2  - ไม่มี- 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  3   เรื่องที่เสนอให้ที่ประชุมทราบ 
 1. ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 ประจ าปี พ.ศ. 2566 
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ก าหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ 
ทับซ้อน จ านวน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. การจัดตั้งงบประมาณค่าท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง ของโรงเรียนในสังกัด 
 2. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
 3. กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่เหมาะสม เกิดความ
สิ้นเปลือง ได้แก่ รถราชการ การใช้กระแสไฟฟ้า 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
  1.  พิจารณา ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  ประจ าปี พ.ศ. 2566 จากการวิเคราะห์ร่วมกันเป็นกลุ่มงาน  โดยใช้ใบงานที่ 
1-3 
  (1) กลุ่มอ านวยการ 
   1.1 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่
เหมาะสม เกิดความสิ้นเปลือง ได้แก่ รถราชการ การใช้กระแสไฟฟ้า 
   1.2 การใช้วัสดุ/อุปกรณ์  ของส านักงาน 
   1.3 การรับส่งหนังสือราชการไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
  (2) กลุ่มนโยบายและแผน 
   2.1 การรายงานผลการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม  มีการก าหนดการส่งรายงาน  แต่
ผู้รับผิดชอบโครงการอาจจะมีการต่อรองเวลาในการส่งรายงาน 
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   2.2 การจัดตั้งงบประมาณค่าที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ของโรงเรียนในสังกัด 
  (3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   3.1 การส ารวจและรายงานข้อมูลระบบคอมพิวเตอร์ของสถานศึกษา 
   3.2 การบริการซ่อมบ ารุงระบบคอมพิวเตอร์ภายในส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  (4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
   4.1 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
  (5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
   5.1 การแอบอ้างในเรื่องการย้ายไปด ารงต าแหน่งต่างๆ 
   5.2 ความเข้าใจคลาดเคลื่อนในหลักเกณฑ์การขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
   5.3 การติดต่อประสานงาน  การเก็บข้อมูลจากสถานศึกษา  ต้องมีการด าเนินการอย่าง
เร่งด่วน  เนื่องจากมีข้อก าหนดด้วยระยะเวลา  และจ านวนข้าราชการครูที่มีจ านวนมาก 
  (6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   6.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงานเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ส่งผลงาน 
  (7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
   7.1 ความพอเพียงของยานพาหนะและคนขับรถของส่วนกลาง  ในการออกนิเทศโรงเรียน 
   7.2 ความพอเพียงและความทันสมัยของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
  (8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
   8.1 ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนในแนวทางปฏิบัติ  เอกสาร/ขั้นตอน/กระบวนการท างานที่
ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับของทางราชการ  ตลอดจนการเพิกเฉยของผู้ปฏิบัติต่อการติดตามของเจ้าหน้าที่ 
   8.2 กระบวนการพิจารณาคัดเลือกผู้ขอรับทุนการศึกษา  ที่ตรงตามคุณสมบัติที่หน่วยงาน
ก าหนด  ตลอดจนเอกสารประกอบที่ถูกต้องครบถ้วน 
  (9) หน่วยตรวจสอบภายใน 
   9.1 การรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  การปฏิบัติงานด้านการเงิน  การบัญชี  พัสดุ  
และการรายงานผลในระบบในรายไตรมาส  เช่น  ค่าสาธารณูปโภค  เป็นต้น 
  (10) กลุ่มกฎหมายและคดี 
   10.1 บุคลากรในกลุ่มงานมีจ านวนน้อย  ท าให้การตรวจสอบดูแลความประพฤติของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ทั่วถึง 
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ค าอธิบาย 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสทีเ่กิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม  
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณาจัด
ระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)  
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 
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ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด 
เ    เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ า หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

     เสี่ยงสูง 
(High) 

จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลดความ
เสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

     ปานกลาง 
(Medium) 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

     ต่ า (Low) - 
 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ 
ทับซ้อน  
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
แต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่ง
จะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน  ดังนี้ 



 

 

 

กลุ่ม/หน่วย ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

กลุ่มอ านวยการ 

1.กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่
เหมาะสม เกิดความสิ้นเปลือง ได้แก่ รถราชการ การใช้กระแสไฟฟ้า 
2.การใช้วัสดุ/อุปกรณ์  ของส านักงาน  
3.การรับส่งหนังสือราชการไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

2 
 
4 
1 

4 
 
1 
2 

8 
 
4 
2 

(3) 
 
(3) 
(4) 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
ต่ า 

กลุ่มนโยบาย 
และแผน 

1.การรายงานผลการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม  มีการก าหนดการส่งรายงาน  แต่ผู้รับผิดชอบ
โครงการอาจจะมีการต่อรองเวลาในการส่งรายงาน 
2.การจัดตั้งงบประมาณค่าที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ของโรงเรียนในสังกัด 

1 
 
3 

1 
 
2 

1 
 
6 

(4) 
 
(3) 

ต่ า 
 
ปานกลาง 

กลุ่มส่งเสริม
การศึกษา
ทางไกลฯ 

1.การส ารวจและรายงานข้อมูลระบบคอมพิวเตอร์ของสถานศึกษา 
2.การบริการซ่อมบ ารุงระบบคอมพิวเตอร์ภายในส านักงานเขตพ้ืนที่ 

2 
2 

1 
1 

2 
2 

(4) 
(4) 

ต่ า 
ต่ า 

กลุ่มบริหาร
การเงินและ
สินทรัพย์ 

1.การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ 2 2 4 (3) ปานกลาง 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

1.การแอบอ้างในเรื่องการย้ายไปด ารงต าแหน่งต่างๆ 
2.ความเข้าใจคลาดเคลื่อนในหลักเกณฑ์การขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
3.การติดต่อประสานงาน  การเก็บข้อมูลจากสถานศึกษา  ต้องมีการด าเนินการอย่าง
เร่งด่วน  เนื่องจากมีข้อก าหนดด้วยระยะเวลา  และจ านวนข้าราชการครูที่มีจ านวนมาก 

2 
2 
2 
 

2 
2 
2 
 

4 
4 
4 
 

(3) 
(3) 
(3) 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
 

กลุ่มพัฒนาครูฯ 1.การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงานเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ส่งผลงาน 2 2 4 (3) ปานกลาง 

กลุ่มนิเทศติดตาม 
ฯ 

1.ความพอเพียงของยานพาหนะและคนขับรถของส่วนกลาง  ในการออกนิเทศโรงเรียน 
2.ความพอเพียงและความทันสมัยของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

2 
2 

3 
3 

6 
6 

(3) 
(3) 

ปานกลาง 
ปานกลาง 



 

 

กลุ่มส่งเสริมการ
จัดการศึกษา 

1.ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนในแนวทางปฏิบัติ  เอกสาร/ขั้นตอน/กระบวนการท างานที่
ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับของทางราชการ  ตลอดจนการเพิกเฉยของผู้ปฏิบัติต่อการ
ติดตามของเจ้าหน้าที่ 
2.กระบวนการพิจารณาคัดเลือกผู้ขอรับทุนการศึกษา  ที่ตรงตามคุณสมบัติที่หน่วยงาน
ก าหนด  ตลอดจนเอกสารประกอบที่ถูกต้องครบถ้วน 

3 
 
 
2 
 

2 
 
 
1 
 

6 
 
 
2 
 

(3) 
 
 
(4) 
 

ปานกลาง 
 
 
ต่ า 
 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

1.การรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  การปฏิบัติงานด้านการเงิน  การบัญชี  พัสดุ  
และการรายงานผลในระบบในรายไตรมาส  เช่น  ค่าสาธารณูปโภค  เป็นต้น 

2 
 

3 
 

6 
 

(3) 
 

ปานกลาง 
 

กลุ่มกฎหมายและ
คดี 

1.บุคลากรในกลุ่มงานมีจ านวนน้อย  ท าให้การตรวจสอบดูแลความประพฤติของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ทั่วถึง 

2 2 4 (3) ปานกลาง 
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สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ประจ าปี พ.ศ. 2566 

 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
จ านวน 3 ประเด็นหลัก  ดังนี้ 
 1. การจัดตั้งงบประมาณค่าท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง ของโรงเรียนในสังกัด 
 2. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
 3. กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่เหมาะสม เกิดความ
สิ้นเปลือง ได้แก่ รถราชการ การใช้กระแสไฟฟ้า 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

1 การจัดตั้งงบประมาณค่าที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ของโรงเรียน 
ในสังกัด 

3 2 6 (1) 

2 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ 2 2 4 (2) 
3  กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทาง

ราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่เหมาะสม เกิดความ
สิ้นเปลือง ได้แก่ รถราชการ การใช้กระแสไฟฟ้า 

2 2 4 (3) 
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
การจัดตั้งงบประมาณค่าที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ของโรงเรียน 
ในสังกัด 

ล าดับ 1  ( ปานกลาง = 6 คะแนน) 

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ ล าดับ 2  (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งาน
อย่างไม่เหมาะสม เกิดความสิ้นเปลือง ได้แก่ รถราชการ การใช้กระแสไฟฟ้า 

ล าดับ 3  (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

 
 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และปาน
กลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ 2566 มี ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

       เสี่ยงสูงมาก          
(Extreme) 

จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ า หรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

 

       เสี่ยงสูง  
        (High) 

จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการ
ลดความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

 

ปานกลาง 
(Medium) 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง  

- การจัดตั้งงบประมาณค่าท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง  
ของโรงเรียนในสังกัด 
- การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตาม 
ระเบียบ 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สิน 
ของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่ 
เหมาะสม เกิดความสิ้นเปลือง ได้แก่ รถ 
ราชการ การใช้กระแสไฟฟ้า 

       ต่ า (Low) - - 
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ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีและการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ในวันพุธ ที่ 10 พฤษภาคม  2566 เวลา 08.30 น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมอิงดอย ชั้น 4 

 
“การลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

-14- 
 

ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีและการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ในวันพุธ ที่ 10 พฤษภาคม  2566 เวลา 08.30 น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมอิงดอย ชั้น 4 

 
“การลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

-15- 
 

ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีและการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ในวันพุธ ที่ 10 พฤษภาคม  2566 เวลา 08.30 น. เป็นตน้ไป ณ ห้องประชุมอิงดอย ชั้น 4 

 
“ประธานในพิธีเปิดโดย นายเรืองยศ ปันศิริ 

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3” 
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ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีและการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ในวันพุธ ที่ 10 พฤษภาคม  2566 เวลา 08.30 น. เป็นตน้ไป ณ ห้องประชุมอิงดอย ชั้น 4 

 
“กล่าวรายงานโดย นางสาวพรทิพย์ ทวีวัฒน์โสภา 

รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3” 
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ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีและการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ในวันพุธ ที่ 10 พฤษภาคม  2566 เวลา 08.30 น. เป็นตน้ไป ณ ห้องประชุมอิงดอย ชั้น 4 

 
“กิจกรรมเขตสุจริต” 
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ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีและการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ในวันพุธ ที่ 10 พฤษภาคม  2566 เวลา 08.30 น. เป็นตน้ไป ณ ห้องประชุมอิงดอย ชั้น 4 

 
“กิจกรรมเขตสุจริต” 
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ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีและการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ในวันพุธ ที่ 10 พฤษภาคม  2566 เวลา 08.30 น. เป็นตน้ไป ณ ห้องประชุมอิงดอย ชั้น 4 

 
“กิจกรรมเขตสุจริต” 
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ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีและการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ในวันพุธ ที่ 10 พฤษภาคม  2566 เวลา 08.30 น. เป็นตน้ไป ณ ห้องประชุมอิงดอย ชั้น 4 

 
“ด าเนินการวิเคราะห์ร่วมกันเป็นกลุ่มงาน” 
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ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีและการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ในวันพุธ ที่ 10 พฤษภาคม  2566 เวลา 08.30 น. เป็นตน้ไป ณ ห้องประชุมอิงดอย ชั้น 4 

 
“ด าเนินการวิเคราะห์ร่วมกันเป็นกลุ่มงาน” 
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ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีและการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ในวันพุธ ที่ 10 พฤษภาคม  2566 เวลา 08.30 น. เป็นตน้ไป ณ ห้องประชุมอิงดอย ชั้น 4 

 
“ด าเนินการวิเคราะห์ร่วมกันเป็นกลุ่มงาน” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

-23- 
 
 

ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีและการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ในวันพุธ ที่ 10 พฤษภาคม  2566 เวลา 08.30 น. เป็นตน้ไป ณ ห้องประชุมอิงดอย ชั้น 4 

 
“ด าเนินการวิเคราะห์ร่วมกันเป็นกลุ่มงาน” 
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ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีและการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ในวันพุธ ที่ 10 พฤษภาคม  2566 เวลา 08.30 น. เป็นตน้ไป ณ ห้องประชุมอิงดอย ชั้น 4 

 
“ด าเนินการวิเคราะห์ร่วมกันเป็นกลุ่มงาน” 
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ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีและการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ในวันพุธ ที่ 10 พฤษภาคม  2566 เวลา 08.30 น. เป็นตน้ไป ณ ห้องประชุมอิงดอย ชั้น 4 

 
“ด าเนินการวิเคราะห์ร่วมกันเป็นกลุ่มงาน” 
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ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีและการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ในวันพุธ ที่ 10 พฤษภาคม  2566 เวลา 08.30 น. เป็นตน้ไป ณ ห้องประชุมอิงดอย ชั้น 4 

 
“สรุปผลการวิเคราะห์และน าเสนอเป็นกลุ่มงาน” 
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ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีและการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ในวันพุธ ที่ 10 พฤษภาคม  2566 เวลา 08.30 น. เป็นตน้ไป ณ ห้องประชุมอิงดอย ชั้น 4 

 
“สรุปผลการวิเคราะห์และน าเสนอเป็นกลุ่มงาน” 
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ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีและการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ในวันพุธ ที่ 10 พฤษภาคม  2566 เวลา 08.30 น. เป็นตน้ไป ณ ห้องประชุมอิงดอย ชั้น 4 

 
“สรุปผลการวิเคราะห์และน าเสนอเป็นกลุ่มงาน” 
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ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีและการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ในวันพุธ ที่ 10 พฤษภาคม  2566 เวลา 08.30 น. เป็นตน้ไป ณ ห้องประชุมอิงดอย ชั้น 4 

 
“สรุปผลการวิเคราะห์และน าเสนอเป็นกลุ่มงาน” 
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ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีและการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ในวันพุธ ที่ 10 พฤษภาคม  2566 เวลา 08.30 น. เป็นตน้ไป ณ ห้องประชุมอิงดอย ชั้น 4 

 
“สรุปผลการวิเคราะห์และน าเสนอเป็นกลุ่มงาน” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

ประกาศเจตนารมณ์เพ่ือเป็นองค์กรคุณธรรม 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ 

-------------------------------------------------------------- 
  ตามที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ มีเป้าหมายให้บุคลากรทุกคน
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ มีบทบาทในการสร้างคนดี เพ่ือสังคมท่ีดี ส่งเสริม
ให้คนในหน่วยงานมีทัศนคติ วิธีคิด และการประพฤติปฏิบัติที่สะท้อนคุณธรรม จริยธรรม โดยยึดมั่นและปฏิบัติ
ตามหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง สืบสานวิถีวัฒนธรรมไทย และหลักคุณธรรม 
เป้าหมาย ๔ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
ถ ือเป ็นย ุทธศาสตร ์หล ักของการพัฒนาประเทศ และเป ้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน ( Sustainable 
Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู ่ประเทศไทย 4.0 โดยกำหนด
ประเด็นการพัฒนา พร้อมทั้ง แผนงาน/โครงการสำคัญที่ต้องดำเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรก
ของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเตรียมความพร้อมของคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้
สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
ปลูกฝัง “คนไทยไม่โกง” และยุทธศาสตร์การป้องกันด้วยการเสริมสร้างสังคมธรรมาภิบาล ของยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี อีกด้วย 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จึงประกาศเจตนารมณ์เป็น
องค์กรคุณธรรม โดยมีแนวทางให้บุคลกรทุกคนถือปฏิบัติ เพ่ือวางรากฐานและส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงาน
ร่วมกันสร้างสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรมอย่างยั่งยืน ดังนี้ 
  ๑. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 
  ๒. ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมใช้ทรัพยากรของรัฐอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  ๓. ปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐานและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน 
  ๔. บุคลากรมีค่านิยมองค์กร มีจิตอาสา อุทิศตน อาสางาน เอ้ืออาทร อำนวยประโยชน์สุข 
  ๕. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ซือ่สัตย์สุจริตและต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

  ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

ประกาศ ณ วันที่  9 พฤษภาคม พ.ศ.2566 
 
 
 

(นายเรืองยศ  ปันศิริ) 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 



 
 

 
 

ประกาศ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
เรื่อง มาตรการให้บริการแก่ผู้รับบริการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

*********************** 
  เพื่อให้การดำเนินงานในภารกิจงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความเป็นธรรม โปร่งใส ปลอดการทุจริต ปราศจากผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัตงิาน 
จึงกำหนดมาตรการให้บริการแก่ผู้รับบริการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ให้บุคลากร
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ทุกคนได้ถือปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. ให้ทุกกลุ่มงาน/หน่วย จัดระบบ จัดเตรียมแบบฟอร์มในภารกิจงานที่ให้บริการ และจัดสถานที่  
ในการอำนวยความสะดวก สำหรับให้บริการแก่ผู้รับบริการ 
 2. กลุ่มงาน/หน่วย จัดเตรียมเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ (ถ้ามี) 
 ๓. บุคลากรของทุกกลุ่ม/หน่วย ให้บริการแก่ผู้รับบริการ ตามแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๓.๑ บริการด้วยความสุภาพ พูดจาไพเราะ ยิ้มแย้มแจ่มใส เต็มใจให้บริการ 
  ๓.๒ บริการด้วยความถูกต้อง รวดเร็ว กระตือรือรน้ ดูแลเอาใจใส่ ด้วยความเต็มใจ 
  ๓.๓ ให้คำปรึกษาแนะนำ ตอบข้อซักถาม อย่างชัดเจน เข้าใจง่าย 
  ๓.๔ ให้บริการตามข้ันตอนการให้บริการ ตามลำดับก่อน - หลัง อย่างยุติธรรม 
  3.5 เป ิดเผยข ้อม ูลเป ็นไปอย ่างตรงไปตรงมา ม ีความถ ูกต ้อง ช ัดเจน ครบถ ้วน  
และเป็นปัจจุบัน ผู้รับบริการและประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก 
  3.6 ให้มีการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ มีการนำเทคโนโลยี 
มาใช้ในการดำเนินงานเพื่อให้เกิดความ สะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
  3.7 ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด มีความโปร่งใส 
เป็นไปตามข้ันตอน ระยะเวลา และเท่าเทียมกัน  
  3.8 ปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่นต้ังใจ ทุ่มเท เสียสละ เต็มความรู้ ความสามารถ มีความรับผิดชอบต่องานในหน้าท่ี  
  3.9 ไม่มีการเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื ่นๆ ของบุคลากรอื ่นในหน่วยงาน  
ทั้งในกรณีที่แลกกับการปฏิบัติหน้าที่ และในกรณีช่วงเทศกาลหรือวาระสำคัญต่างๆ ตามขนบธรรมเนียม 
ประเพณี หรือแม้แต่กรณีการให้เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นๆ ต่อบุคคลภายนอก 
  3.10 ไม่รับของขวัญ ในทุกเทศกาล (NO GIFT POLICY)  
 ๔. ประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการ โดยจัดทำ QR Code ให้ผู ้รับบริการได้ประเมินความพึงพอใจ 
การให้บริการของแต่ละกลุ่มงาน/หน่วย (กำหนดให้กลุ่มอำนวยการ เป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินการตามมาตรการนี้) 
 ๕. กำหนดให้ ทุกกลุ ่มงาน/หน่วย สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  
เป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินการตามมาตรการนี้ 
 ๖. กำกับ ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินการตามมาตรการ โดยรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 และผู้อำนวยการกลุ่ม/หน่วย  

 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

ประกาศ ณ วันที่    9 พฤษภาคม พ.ศ.2566 
 
 
 

(นายเรืองยศ  ปันศิริ) 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 



 
ประกาศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

เร่ือง แนวปฏิบัติในการทำงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

*********************** 
  ประกาศฉบับนี้ เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่กำหนดและ
มุ ่งหวังให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสเกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงาน มีการทำงานที ่มุ ่งให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นสำคัญ  
และลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในสำนักงานเขตพื้นที่การศึ กษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 สอดคล้องกับค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร ที่ได้ตกลงกันไว้ และเกิดประสิทธิภาพในการทำงาน สำหรับ
การปฏิบัติงานในปี พ.ศ. ๒๕๖6 เป็นต้นไป จะร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
๑. การแต่งกาย 
 1.1 การไปร่วมงานราชพิธี  รัฐพิธี วันสำคัญตามประเพณีและงานวันสำคัญอ่ืนๆ แต่งกายชุดปกติขาว 
เครื่องแบบราชการ ชุดสีสุภาพที่ราชการกำหนด 
 1.2 วันจันทร์ แต่งกายเครื่องแบบปฏิบัติราชการสีกากี 
 ๑.3 วันอังคาร-พฤหัสบดี แต่งกายชุดสุภาพ   
 1.4 วันศุกร์ แต่งกายผ้าไทยหรือชุดพ้ืนเมือง 
๒. การลงเวลามาปฏิบัติราชการ 
 2.1 การปฏิบัติราชการของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3   
  - เวลาปฏิบัติราชการของบุคลากร  เวลา 08.30-16.30 น. 
  - เวลาปฏิบัติงานของแม่บ้าน   เวลา 05.30 – 15.30 น. 
 2.2 การมาปฏิบัติราชการ  ให้ลงเวลาการปฏิบัติราชทั้งไปและกลับ โดยเครื่องบันทึกเวลาการปฏิบตัิ
ราชการ (เครื่องสแกน)   หากมีธุระจำเป็น ให้เสนอบันทึกข้อความชี้แจงเหตุผล เป็นครั้งคราวไป  
๓. การอยู่ปฏิบัติหน้าที่ประจำวัน 
 ๓.๑ หากไม่ไปปฏิบัติราชการนอกสำนักงานเขตพ้ืนที่ให้อยู่ประจำ ณ สถานที่ทำงานตามเวลาราชการ 
 ๓.๒ หากมีความจำเป็นเร่งด่วนอื่นให้บันทึกเพ่ือทราบไว้ ณ ห้องทำงาน 
 ๓.๓ หากเจ้าตัวไม่บันทึกให้เป็นหน้าที่ของผู้อำนวยการกลุ่มต้องบันทึกว่าข้าราชการหรือบุคลากรท่าน
นั้นไปทำงานที่ไหน  
๔. การไปราชการ 
 ๔.1 ให้ขออนุมัติตามระเบียบใช้แบบขออนุญาตไปราชการ เพ่ือลงบัญชีคุมวันลา 
 ๔.๒ เป็นหน้าที่ของผู้ได้รับอนุมัติไปราชการต้องประสานแจ้งกลุ่มบริหารงานบุคคลเพ่ือแจ้งให้ผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบ 
 ๔.3 เมื่อไปราชการกลับมาแล้วให้รายงานผลการไปราชการต่อผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  ทราบด้วย 
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5. การไปร่วมงานราชพิธี  รัฐพิธี วันสำคัญตามประเพณีและงานวันสำคัญอ่ืนๆ  
5.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 จำนวน 86 คน เข้าร่วมกิจกรรมในงานราชพิธี รัฐพิธี วันสำคัญตามประเพณีและงานวัน
สำคัญอื่นๆ ร่วมกับหน่วยงานอื่น ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงความเคารพ ความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย์ไทย 

5.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 กำหนดแนวทางในการเข้าร่วม
กิจกรรมงานราชพิธี  รัฐพิธี วันสำคัญตามประเพณีและงานวันสำคัญอื่นๆ โดยมีคำสั่งแต่งตั้งข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ในสังกัดแบ่งเป็นกลุ่มๆ  เพื่อเข้าร่วมกิจกรรมเนื่องในงานราชพิธี  รัฐพิธี วันสำคัญตามประเพณีและ
งานวันสำคัญอื ่นๆ เป็นครั ้งคราวไป  ซึ ่งแต่ละกลุ ่มต้องเก็บภาพถ่ายผู ้เข้าร่วมกิจกรรมนั ้นๆ ส่งให้งาน
ประชาสัมพันธ์กลุ่มอำนวยการ เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ต่อสาธารณชนได้รับทราบ และรายงานผลการเข้า
ร่วมกิจกรรมพร้อมแนบภาพถ่ายให้ท่านผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  
ทราบดว้ย 
6. การเสนองานผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พิจารณา 
 6.1 ให้ปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ.๒๕๒๖และที่แก้ไขเพิ่มเติม
โดยเคร่งครัด 
 ๖.๒ กรณีหนังสือที่มาทางระเบียบอิเล็กทรอนิกส์ (ไลน์ หรืออื่นๆ ) ให้ถือปฏิบัติเช่นเดียวกับหนังสือ
ราชการที่ส่งมาตามระเบียบว่าด้วยงานสารบรรณ 
7. การพิมพ์หนังสือราชการ 
 ให้ยึดรูปแบบระเบียบตามสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณพ.ศ.๒๕๒๖ (ที่แก้ไขเพ่ิมเติมทุกฉบับ) 
8. การจัดสถานที่ทำงาน 
 การจัดสถานที่ทำงานของแต่ละกลุ่มให้ถือเป็นหน้าที่ของผู้อำนวยการกลุ่ม และข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในกลุ่ม ช่วยกันจัดสถานที่ทำงานให้สะอาด เรียบร้อย ไม่รกรุงรัง พร้อมรับบริการ  และ
ปฏิบัติกิจกรรม 5 ส. อย่างเป็นประจำและต่อเนื่อง  โดยมีรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึ กษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 กำกับและดูแล 
9. การทำงานในฐานะผู้ให้บริการ 

“คนสุจริต งานสุจริต เขตสุจริต” 

 ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ได้ถือเป็นแนวปฏิบัติโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่  9 พฤษภาคม พ.ศ.2566 
 
 

 
(นายเรืองยศ  ปันศิริ) 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 



 
 

 
 
 

ประกาศ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส 

*********************** 
  ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พ.ศ. ๒๕๕๗ พระราชบัญญัติ
ข้อมูลขา่วสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 25๔๖ ช่วงระยะที่ 1 (พ.ศ. 2561 – 2580) ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และนโยบายของรัฐบาล ข้อที่ ๑๐ การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล
และการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ กำหนดให้ปลูกฝังค่านิยมคุณธรรม จริยธรรมและ
จิตสำนึกในการรักษาศักดิ์ศรีความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการภาครัฐที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกระดับและตอบสนอง
ความต้องการ พร้อมอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในระบบราชการ นั้น 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จึงได้กำหนดนโยบายคุณธรรม
และความโปร่งใสเพื่อเป็นมาตรฐาน แนวทางปฏิบัติ และค่านิยมสำหรับข้าราชการและบุคลากรขององค์กร 
ให้ยืดถือ และปฏิบัติควบคู่กับกฎ ระเบียบ และข้อบังคับอื่นๆ โดยมุ่งมั่นที่จะนำหน่วยงานให้ดำเนินงานตาม
ภารกิจด้วยความโปร่งใสบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม ปราศจากการทุจริต เพื่อให้บรรลุ
เจตนารมณ์ ดังกล่าวจึงกำหนดแนวทางให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ถือปฏิบัติและการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๑. บริหารงานและปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยมุ่งตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนด้วยการบริการที่รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม 
  ๒. ปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด มีความรู้ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรม
จริยธรรม นำหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิต 
  ๓. ดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง ส่งเสริมการดำเนินการให้เกิดความโปร่งใสในทุกขั้นตอน และ
เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
โดยเปิดเผยข้อมูลข่าวสารในการดำเนินกิจกรรมทุกรูปแบบ 
  ๔. ประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แจ้งข้อมูลข่าวสาร เบาะแส
การทุจริต ร้องเรียนร้องทุกข์ผ่านสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
  ๕. กรณีพบการทุจริตจะดำเนินการสอบสวนและลงโทษขั้นสูงกับผู้ที่ทุจริตอย่างจริงจัง 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่  9 พฤษภาคม พ.ศ.2566 
 

 
 

(นายเรืองยศ  ปันศิริ) 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 



 
ข้อบังคับ ว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต 3 
อำเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม ่

***************************************************************************************************** 
โดยที่ ข้ าราชการของสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3  มีหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบสำคัญในการพัฒนาประเทศรวมทั้งการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจำเป็นต้องทำงานร่วมกันหลาย
ฝ่ายฉะนั้นเพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความประพฤติสำนึกในหน้าที่ สามารถประสานงานกับ
ทุกฝ่ายตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้นจงสมควรให้มีข้อบังคับ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้
เป็นประมวลความประพฤติเพ่ือรักษาไว้ซึ่งศักดิ์ศรีและส่งเสริมชื่อเสียงเกียรติคุณเกียรติฐานะของข้าราชการและ
บุคลากรทางการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ยังจะส่งผลให้ผู้ประพฤติเป็นที่
เลื่อมใสศรัทธาและยกย่องของบุคคลโดยทั่วไป  จึงออกข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยสอดคล้องกับคำขวัญของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 “คนสุจริต งานสุจริต เขตสุจริต” ไว้ต่อไปนี้ 
 

จรรยาบรรณต่อตนเอง 
๑. ปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม ละเว้นจากอบายมุข ความชั่วทั้งปวง 
๒. มีความอดทนขยันหมั่นเพียรที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถด้วย ความเสียสละ 

ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ ความคิด ให้บรรลุผลสำเร็จตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
๓. ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยตรงต่อเวลารวมทั้งสำรวจแก้ไขข้อบกพร่องของตนเองเพ่ือพัฒนาการทำงาน 

ให้ดีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
๔. ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ละเว้นการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบให้กับตนเอง และ /หรือ

พวกพ้องหมู่คณะ จากหน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
๕. ต้องเป็นผู้ใฝ่รู้ในวิทยาการใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะในการทำงาน มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์  

มีวิสัยทัศน์กว้างไกล พร้อมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นจรรยาบรรณต่อหน่วยงาน 
๖. ยึดมั่นรักษาในเกียรติภูมิของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ไม่ประพฤติ

ปฏิบัติตนในทางท่ีสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เสื่อมเสียชื่อเสียง 
๗. รักษา เสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานในหน่วยงานและหมู่คณะ พร้อมกับให้ความช่วยเหลือ

เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 
๘. หลีกเลี่ยงการนำข้อมูลหรือเรื่องราวของเจ้าหน้าที่ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเรื่องส่วนตัว และ/หรือ

เรื่องความเป็นไป สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ออกไปเปิดเผยหรือวิจารณ์  
ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหน้าที่และภาพลักษณ์โดยรวมของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

/9. ดูแล... 
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๙. ดูแลทรัพย์สินและการใช้ทรัพย์สินของหน่วยงานให้เป็นไปอย่างประหยัด คุ้มค่าและด้วยความระมัดระวัง 

ไม่ให้เกิดความเสียหายหรือ สิ้นเปลือง 
    

จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใตบ้ังคับบัญชา  ผู้ร่วมงาน 
 

๑๐. ร่วมมือในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ตลอดจนร่วมกันคิดศึกษากับเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือวิเคราะห์ 
หาแนวทางในการแก้ไข และพัฒนาปรับปรุงงานให้มีคุณภาพมากข้ึน 

๑๑. ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเมตตาและยุติธรรม ดูแลเอาใจใส่และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ม ี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน โดยสนับสนุนให้ได้รับการอบรมและเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์อยู่เสมอ 

๑๒. รับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับงานในหน้าที่และพิจารณานำไปใช้ใน 
ทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อราชการ 

๑๓. รับฟังคำแนะนำและยอมรับในการสั่งการของผู้บังคับบัญชาในสิ่งที่ถูกท่ีควร หลีกเลี่ยงการปฏิบัติงาน 
ที่ข้ามข้ันตอนการบังคับบัญชา 

๑๔. ปรับตนให้สามารถทำงานร่วมกับบุคคลอ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ำใจและมีมนุษยสัมพันธ์อันดี ไม่ปิดบัง 
ข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของ ผู้ร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

 

จรรยาบรรณต่อหน่วยงานอื่น ประชาชนและสังคม 
 

๑๕. ปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติและประชาชน ด้วยความ 
เสมอภาค โปร่งใส่และเป็นธรรม 

๑๖. รักษาไว้ซึ่งความเป็นอิสระเที่ยงธรรมและความเท่ียงตรงในการปฏิบัติงาน โดยปราศจากอคติและไม่ตก 
อยู่ภายใต้อิทธิพลใดๆ 

๑๘. ไม่แสดงอาการใช้อำนาจหรือดูถูกหน่วยงานอ่ืน ในลักษณะสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3  มีอำนาจเหนือกว่าให้เกียรติข้าราชการหน่วยงานอ่ืน โดยใช้ถ้อยคำที่สุภาพเรียบร้อย ชี้แจง อธิบาย
ให้ข้าราชการหน่วยงานอื่นซึ่งต้องประสานงานด้วยให้เข้าใจเหตุผล 

๑๙. ไม่ใช้อำนาจหน้าที่ของตนในการหาประโยชน์จากข้าราชการของหน่วยงานอ่ืนในลักษณะของการ
ต้อนรับหรือการให้บริการจนเกินขอบเขต 

 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่  9  เดือนพฤษภาคม  พ.ศ.2566 
 

 
 

(นายเรืองยศ  ปันศิริ) 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 



 
ประกาศสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

เรื่อง มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
………………………………………………… 

ด้วยรัฐบาทได้มีนโยบายผลักดันให้การป้องกันและปราบปรามการทุจริตเป็นวาระแห่งชาติ 
โดยกำหนด แนวปฏิบัติมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ือแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ มุ่งเน้นการ ต่อต้านการทุจริตและการสร้างการรับรู้ในทุกภาคส่วนที่ส่งผลต่อทิศทางการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของ หน่วยงานภาครัฐในอนาคต แต่เนื่องจากปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกิดขึ้นใน
ระบบราชการปัจจุบัน ส่วนหนึ่งเกิด จากผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมที่มีผลต่อการปฏิบัติ หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  

ดังนั้น เพ่ือป้องกันมิให้เกิดปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อนขึ้นในหน่วยงาน สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จึงได้กำหนดมาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสังกัดได้รับทราบ และถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้  

๑. ต้องไม่มีการรับผลประโยชน์ต่างๆ เช่น การรับสินบน รับของขวัญ หรือผลประโยชน์ต่างๆ
ในรูปแบบอ่ืนๆ ทีไ่ม่เหมาะสมและมีผลต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  

๒. ห้ามปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรือผู้อื่น หรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการโดยทุจริต  

๓. การจัดซื้อจัดจ้างบุคลากรต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทหรือคู่สัญญา หรือการใช้
งบประมาณของรัฐ เพ่ือจัดซื้อจัดจ้างแล้วเจ้าหน้าที่ได้รับของแถมหรือผลประโยชน์อื่นตอบแทน  

๔. การบริหารงานบุคคลในการโยกย้าย เลื่อนตำแหน่ง หรือรับสมัครบุคคลเข้าปฏิบัติงานให้
มีการจัดทำ ขั้นตอนการปฏิบัติและวิธีการของเจ้าหน้าที่ในการพิจารณาโยกย้าย เลื่อนตำแหน่ง หรือรับสมัคร
บุคคลและเผยแพร่ให้แก่บุคคลโดยทั่วไปได้รับทราบ  

๕. ห้ามมิให้บุคคลนำทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอำนวยความสะดวกของทาง
ราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน เช่น การนำเครื่องใช้สำนักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การนำรถยนต์
ราชการไปใช้เพื่องานส่วนตัว หรือนำเวลาราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว  

๖. การจัดโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนาต่างๆ บุคลากรจะต้องไม่มีส่วน
ได้เสียต่อพ้ืนที่หรือสถานที่ใช้จัดทำโครงการต่างๆ  

๗. ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานบุคลากรจะต้องยึดถือประโยชน์ของทาง
ราชการเป็นหลัก ในกรณีที่มีความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ของทางราชการหรือประโยชน์ส่วนรวมกับ
ประโยชน์ส่วนตน อันจำเป็นต้องวินิจฉัยชี้ขาดต้องยึดประโยชน์ของทางราชการและประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก  

๘. ห้ามมิให้บุคลากรนำข้อมูลต่างๆ ที่ได้รับจากการปฏิบัติงานไปใช้แสวงหาผลประโยชน์เพ่ือ
ตนเอง เช่น ข่าวสารสำคัญด้านความมั่นคง หรือข้อมูลเพ่ือประโยชน์ของเจ้าหน้าที่ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์
ทางด้านความมั่นคง หรือข้อมูลเพ่ือประโยชน์ของเจ้าหน้าที่ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ทางด้านการเงินหรือ
ประโยชน์อื่น  

/๙. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา... 



... 
- ๒ - 

 
๙. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จะกำกับ ติดตาม และสอบ

ทานมาตรการแนวทางการดำเนินงานอย่าง สม่ำเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย  

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 

 

 
  
                (นายเรืองยศ  ปันศิริ) 

    ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

                            
 



/2.3 ไม่เรียก... 

                                                        
 
 
 

ประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ 
เรื่อง มาตรการป้องกันการรับสินบน 

       
  ด้วยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ได้ให้ความสำคัญต่อการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตตามนโยบายรัฐบาลซึ่งได้กำหนดเป็นยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตภาครัฐและมีเจตนารมณ์ในการดำเนินงานอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม 
และผู้มีส่วนได้เสีย ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี และเพ่ือให้สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ( ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ที่ได้กำหนดดัชนีความปลอดจาก 
การทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยให้หน่วยงานกำหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการป้องกันการรับสินบน
ทุกรูปแบบ เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานสามารถป้องกันการรับสินบนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จึงได้ประกาศมาตรการการป้องกันการรับสินบน ดังนี้ 
  1. มาตรการป้องกันการรับสินบน การให้และรับของขวัญแก่ข้าราชการชั ้นผู ้ใหญ่ หรือ
ผู้บังคับบัญชาในเทศกาลต่างๆ เช่น เทศกาลปีใหม่ เป็นต้น 
  1.1 บุคลากรทุกระดับจะต้องไม่เรียก รับ หรือถามนำถึงการรับของขวัญหรือประโยชน์อื ่นใด  
ที่นอกเหนือจากทรัพย์สินอันควรได้ตามกฎหมาย เว้นแต่การรับของขวัญหรือประโยชน์อื ่นใดโดยธรรมจรรยา 
ดังต่อไปนี้ 
   1.1.1 การรับของขวัญหรือประโยชน์จากญาติ ซึ่งให้โดยเสน่หาตามจำนวนที่ เหมาะสม 
แก่ฐานะของตน 
   1.1.2 การรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาหรือตามปกติประเพณีนิยม
หรือเพื่อรักษาไมตรี มิตรภาพ ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล  ก่อนการให้หรือรับของขวัญของที่ระลึก ของกำนัล
และหรือประโยชน์อื่นใด ต้องตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้องแล้ว  โดยสิ่งของ
หรือของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดที่รับหรือให้แก่กันนั้น ต้องมีมูลค่าในการรับจากแต่ละบุคคล แต่ละโอกาสไม่เกิน 
3,000 บาท 
  1.2 ให้บุคลากรทุกระดับแสดงความปรารถนาดีต่อกันในโอกาสต่างๆ เช่น เทศกาลปีใหม่  
การแสดงการต้อนรับ การแสดงความยินดีในโอกาสเลื ่อนตำแหน่งในระดับที่สูงขึ ้น โดยวิธีการใช้บัตรอวยพร  
การลงนามในสมุดอวยพร การอวยพรในสื่อสังคมออนไลน์ แทนการให้หรือการรับของขวัญ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการป้องกัน
การฝ่าฝืนกฎ ระเบียบ อีกท้ังเพ่ือประโยชน์ในการเสริมสร้างทัศนคติในการประหยัดให้แก่ข้าราชการ 
  2. มาตรการป้องกันการรับสินบน ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
  2.1 เจ้าหน้าที ่ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และ 
มีแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดจ้างของหน่วยงานในการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ  
การมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญาของหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ เจ้าหน้าที่พัสดุ และผู้ตรวจรับพัสดุ 
  2.2 วางตัวเป็นกลางในการดำเนินการเกี่ยวกับพัสดุ ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวมาประกอบการ  
ใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติหน้าที่  
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  2.3 ไม่เรียก รับ ยอมจะรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมจากผู้ขาย  
ผู้รับจ้าง ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีความสัมพันธ์กับทางราชการเก่ียวกับการพัสดุเพื่อตนเองหรือผู้อ่ืนโดยมิชอบ 
  2.4 หากหัวหน้างานพัสดุเห็นว่ามีการทุจริตหรือกล่าวหาว่ามีการรับสินบนให้รีบดำเนินการ
รวบรวมข้อเท็จจริงและจัดทำรายงานเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นขึ้นไปเพื่อดำเนินการสอบข้อเท็จจริงหรือ
ดำเนินการทางวินัยโดยทันที 
  3. มาตรการป้องกันการรับสินบนประเด็นการบริจาคเงินและทรัพย์สินบริจาค 
  3.1 เจ้าหน้าที่ต้องปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการรับเงินหรือทรัพย์สินที ่มี  
ผู้บริจาคให้ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๒๖ 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกันและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

                                                     ประกาศ  ณ  วันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖6  
       
 
 

 
      (นายเรืองยศ  ปันศิริ) 
     ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต  ๓ 



/ข้อ 3... 

                                                        
 

 

 

ประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ 
เรื่อง มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 

       
 

  ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ทางสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต/แจ้งเบาะแสด้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ เพื่อทำหน้าที่หลักในการบูรณาการและขับเคลื่อนแผนการป้องกั นและปราบปรามการทุจริต 
และการส่งเสริม คุ ้มครองจริยธรรมในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เพื ่อให้ 
การดำเนินการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
จึงกำหนด หลักเกณฑ์ มาตรการ และแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการข้อร้องเรียน กรณีเกิดการทุจริตและการ
ประพฤติมิชอบของ เจ้าหน้าที่ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ดังนี้  

   ข้อ 1 ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
เรื่อง มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต”  

   ข้อ 2 บทนิยามในประกาศนี้   
    “เจ้าหน้าที่” หมายความว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
และลูกจ้างชั่วคราว ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
    “ทุจริต” หมายความว่า การแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายสำหรับ ตนเองหรือผู้อ่ืน  
    “ประพฤติมิชอบ” หมายความว่า การที่เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างหนึ่งอย่างใด
ในตำแหน่งหรือหน้าที่ หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง อย่างใด
อย่างหนึ่ง ซึ่งมุ่งหมายจะควบคุมดูแลการรับ การเก็บรักษา หรือการใช้เงินหรือทรัพย์สินของส่วนราชการ ไม่ว่า  
การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัตินั้นเป็นการทุจริตด้วยหรือไม่ก็ตาม และให้หมายความรวมถึงการประมาทเลินเล่อ 
ในหน้าที่ดังกล่าวด้วย  
    “ข้อร้องเรียน” หมายถึง ข้อร้องเรียนเรื่องการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ หน้าที่โดยมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐในสังกัด และข้อกล่าวหาเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ไม่ได้ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วย ความรับผิดชอบ  
ต่อประชาชน ไม่มีคุณธรรม จริยธรรม ไม่คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้งและไม่มีธรรมาภิบาล ตามที่มีกฎหมาย 
ระเบียบ แบบแผนของทางราชการที่เก่ียวข้องได้กำหนดไว้  
    “การตอบสนอง” หมายถึง การส่งต่อให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การตรวจสอบและนำเรื่องร้องเรียนเข้าสู่
กระบวนการสอบสวนข้อเท็จจริง แจ้งตักเตือน ดำเนินคดี หรืออื่น ๆ ตามระเบียบข้อกฎหมาย พร้อมกับแจ้งให้ผู้ร้องเรียน
ทราบผลหรือความคืบหน้าของการดำเนินการภายในเวลา สิบห้าวัน ทั้งนี้ กรณีที่ข้อ ร้องเรียนไม่ได้ระบุชื่อและที่อยู่หรือ
หมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้หรืออีเมลติดต่อของผู้ร้องเรียนจะพิจารณาการ ตอบสนองสิ้นสุดที่การนำเรื่องร้องเรียนเข้าสู่
กระบวนการสอบสวนข้อเท็จจริง แจ้งตักเตือนดำเนินคดี หรืออ่ืนๆ ตามระเบียบ ข้อกฎหมาย  
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  ข้อ 3 หลักเกณฑ์และรายละเอียดในการร้องเรียน   
     3.1 หลักเกณฑ์การร้องเรียน   
      3.1.1 เรื่องที่จะนำมาร้องเรียนต้องเป็นเรื่องที่ผู้ร้องได้รับความเดือดร้อนหรือ
เสียหาย อันเนื่องมาจากเจ้าหน้าที่ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในเรื ่อง
ดังต่อไปนี้  
             (1) กระทำการทุจริตต่อหน้าที่ราชการ  
     (2) กระทำความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการ   
     (3) ละเลยหน้าที่ตามท่ีกฎหมายกำหนดให้ต้องปฏิบัติ   
     (4) ปฏิบัติหน้าที่ล่าช้าเกิดสมควร   
     (5) กระทำการนอกเหนืออำนาจหน้าที่ หรือขัดหรือไม่ถูกต้องตามกฎหมาย 
         3.1.2 เรื ่องที่ร้องเรียนต้องเป็นเรื ่องจริงที่มีมูล มิใช่ลักษณะกระแสข่าวที่สร้างความ
เสียหายแก่บุคคลที่ขาดหลักฐานแวดล้อมท่ีปรากฏชัดแจ้ง ตลอดจนขาดพยานบุคคลแน่นอน  

     3.2 ข้อร้องเรียนให้ใช้ถ้อยคำสุภาพและต้องระบุข้อมูลต่อไปนี้   
         3.2.1 ชื่อและท่ีอยู่ของผู้ร้องเรียน   
         3.2.2 ชื่อหน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องที่เป็นเหตุแห่งการร้องเรียน   
         3.2.3 การกระทำทั้งหลายที่เป็นเหตุแห่งการร้องเรียน พร้อมทั้งข้อเท็จจริงหรือ
พฤติการณ์ตามสมควรเกี่ยวกับการกระทำดังกล่าว (หรือแจ้งช่องทางการทุจริตของเจ้าหน้าที่อย่างชัดเจนเพ่ือ 
ดำเนินการสืบสวน สอบสวน)  
         3.2.4 คำขอของผู้ร้องเรียน   
         3.2.5 ลายมือชื่อของผู้ร้องเรียน   
         3.2.6 ระบุวัน เดือน ปี   
         3.2.7 ระบุพยานเอกสาร พยานวัตถุ พยานบุคคล (ถ้ามี)   

   3.3 กรณีการร้องเรียนที ่มีลักษณะเป็นบัตรสนเท่ห์ จะรับพิจารณาเฉพาะรายที่ระบุ
หลักฐานกรณีแวดล้อมปรากฏชัดแจ้งตลอดจนชี้พยานบุคคลแน่นอนเท่านั้น  

   3.4 เรื่องร้องเรียนที่อาจไม่รับพิจารณา   
         3.4.1 ข้อร้องเรียนที่มิได้ทำเป็นหนังสือ   
         3.4.2 ข้อร้องเรียนที่ไม่ระบุพยานหรือหลักฐานที่เพียงพอ   
         3.4.3 ข้อร้องเรียนที่ไม่มีรายการตามข้อ 3.2   

     3.5 ช่องทางการร้องเรียน ผู้ร้องเรียนสามารถส่งข้อความร้องเรียนผ่านช่องทาง ดังนี้ 
         3.5.๑. แจ้งหน่วยงานต้นสังกัดของผู้ถูกกล่าวหาหรือผู้ถูกร้องเรียนโดยตรง 
         3.5.๒. ทางโทรศัพท์/โทรสารหมายเลข 053-346666 ต่อ 115  
         3.5.๓. การร้องทุกข์ด้วยตนเองเป็นหนังสือหรือร้องเรียนด้วยวาจา โดยตรงที่
ผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3, รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 หรือกลุ่มกฎหมายและคดี 
         3.5.๔. การร้องเรียนทางไปรษณีย์ โดยระบุหน้าซองถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ที่อยู่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เลขที่ 
177 หมู่ที่ 12 ตำบลแม่สูน อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 50110 
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         3.5.๕. การร้องเรียนผ่านตู้รับเรื่องราวร้องเรียน/ร้องทุกข์ ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
         3.5.๖. การร้องเรียนผ่าน Website ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 
         3.5.๗. หน่วยรับเรื่องร้องทุกข์ภายนอก 
           - สำนักงาน ก.พ. 
           - การจัดการเรื ่องราวร้องทุกข์ประจำกระทรวง ตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
     -  ผ ู ้ ตรวจการแผ ่นด ิน มาตรา ๒๓ , ๒๔ และมาตรา ๓๕ แห่ ง
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยผู้ตรวจการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๕๒ 
     - สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
     - ศูนย์ดำรงธรรมจังหวัดเชียงใหม่ 

หมายเหตุ : ผู้ร้องทุกข์ควรร้องทุกข์ต่อบุคคลหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งจนกว่าจะเสร็จกระบวนการหากไม่มี
การดำเนินการใดๆ จึงร้องทุกข์ต่อบุคคลหรือหน่วยงานอื่น 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

                                                     ประกาศ  ณ  วันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖6 
 

 

 
      (นายเรืองยศ  ปันศิริ) 
     ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ 





มาตรการประหยัดและแนวปฏิบัตกิารบริหารงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ 

ที ่ รายการ มาตรการประหยัดงบประมาณ 

1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการชั่วคราว
ภายในประเทศ ได้แก่ 
๒.๑ การไปปฏิบัติราชการชั่วคราวนอกที่ตั้ง 
ส านักงานซึ่งปฏิบัติราชการปกติตามค าสั่ง 
ผู้บังคับบัญชาหรือตามหน้าที่ที่ปฏิบัติราชการ
โดยปกต ิ
๒.๒ การไปสอบคัดเลือก หรือรับการคัดเลือก
ตามท่ีได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชา 
๒.๓ การไปช่วยราชการ ไปรักษาการใน
ต าแหน่งหรือไปรักษาราชการแทน 
๒.๔ การเดินทางไปราชการเฉพาะระหว่าง
เวลาที่อยู่ในราชอาณาจักรของผู้ซึ่งรับราชการ
ประจ าในต่างประเทศ 
๒.๕ การเดินทางข้ามแดนชั่วคราว เพ่ือไป
ปฏิบัติราชการในดินแดนต่างประเทศตาม
ข้อตกลงระหว่างประเทศ  

๑. ก าหนดผู้เดินทางแต่ละครั้ง ให้เป็นเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน
นั้นโดยตรง หรือตามหนังสือสั่งการ งดผู้สังเกตการณ์ 
๒. พิจารณาอนุมัติการไปราชการเฉพาะกรณี และระยะเวลาที่มี
ความจ าเป็นจริง หรือโดยค านึงถึงความประหยัดและประโยชน์
ของทางราชการ 
๓. การเดินทางไปราชการ ให้เบิกจ่ายได้ตาม 
   ๓.๑ พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
พ.ศ.๒๕๒๖ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมทุกฉบับ 
   ๓.๒ ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ พ.ศ.๒๕๕๐ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมทุกฉบับ 
   ๓.๓ ตามมติคณะรัฐมนตรี หนังสือสั่งการ และมาตรการของ 
สพฐ. ทั้งนี ้ให้เบิกงบประมาณจากแผน/โครงการที่ได้รับอนุมัติ 
ค่าเบี้ยเลี้ยงในการเดินทางไปราชการ 

- เกิน 6 ชั่วโมง เบิกได้ 120 บาท 

- เกิน 12 ชั่วโมง เบิกได้ 240 บาท  
๑. การเขียนใบเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
(แบบ ๘๗๐๘) ๑ ชุดต่อการขออนุญาตไปราชการ ๑ ครั้ง 
๒. การเขียนใบเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
เพ่ือเบิกเงิน ให้ส่งเบิกภายใน ๑๕ วัน นับจากวันที่กลับมาถึง 

การเบิกเบี้ยเลี้ยงข้าราชการ,ลูกจ้างประจ า,ลูกจ้างชั่วคราว และ 

พนักงานขับรถ เบิกได้กรณีปฏิบัติหน้าที่นอกเขตพ้ืนที่ (ยกเว้น
พ้ืนที ่อ าเภอเชียงดาว และอ าเภอเวียงแหง) ส่วนการปฏิบัติงานใน
เขตพ้ืนที่ให้ถือเป็นการท างานปกติ 
ยกเว้น มีงบประมาณจัดสรรให้เฉพาะ หรือจากหน่วยงานอ่ืน 

การค านวณเบี้ยเลี้ยงเดินทาง 

  - กรณีมีการพักแรม 

    ให้นับ 24 ชั่วโมง เป็น 1 วัน ส่วนที่นับได้เกิน 12 ชั่วโมง        
ให้นับเพิ่มอีก 1 วัน 
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- กรณีไม่มีการพักแรม (เดินทางไป - กลับ) 
   ให้นับ 24 ชัว่โมงเป็น 1 วนั 

หากไม่ถึง 24 ชั่วโมง แต่เกิน 12 ชั่วโมง ให้นับเป็น 1 วัน 
   หากไม่ถึง 12 ชั่วโมง แต่เกิน 6 ชั่วโมง ให้นับเป็นครึ่งวัน 
ยกเว้น มีงบประมาณจัดสรรให้เฉพาะ หรือจากหน่วยงานอ่ืน 

หมายเหตุ กรณีนับเวลาเกิน 6 ชั่วโมง ให้นับครึ่งวัน จะใช้กับ
กรณีมีการพักแรมไม่ได้ 
ค่าที่พักในการเดินทางไปราชการ  
๑. กรณีเดินทางไปราชการเป็นหมู่คณะ ข้าราชการระดับ ๘ ลง
มาให้พักรวมกันสองคนต่อหนึ่งห้อง เว้นแต่เป็นกรณีท่ีไม่
เหมาะสมจะพักรวมกัน เช่น ข้าราชการชายกับข้าราชการหญิง 
และถ้าเป็นสาเหตุอ่ืนให้ชี้แจงเหตุผลประกอบ 
๒. กรณีค่าที่พักเหมาจ่าย ให้เบิกดังนี้ 
   ๒.๑ ระดับ ๘ ลงมา (คศ.๓) 
     ๒.๑.๑ พักเดี่ยว ไม่เกิน ๘๐๐.-บาท/วัน/คน 
     ๒.๑.๒ กรณีเดินทางเป็นคณะให้พักคู่ ไม่เกิน ๖๐๐.- บาท/
วัน/คน 
   ๒.๒ ระดับ ๙ ขึ้นไป (คศ.๔) 
     ๒.๒.๑ พักเดี่ยว ไม่เกิน ๑,๒๐๐.-บาท/วัน/คน 
หมายเหตุ การเบิกอัตราเหมาจ่าย (ไม่ต้องใช้ใบเสร็จค่าที่พัก) 

๓. กรณีค่าที่พักจ่ายจริง (ใช้ใบเสร็จรับเงิน/Folio)  ให้เบิกดังนี้ 
   ๓.๑ ระดับ ๘ ลงมา (คศ.๓) 
     ๓.๑.๑ พักเดี่ยว ไม่เกิน ๑,0๐๐.-บาท/วัน/คน 
     ๓.๑.๒ กรณีเดินทางเป็นคณะให้พักคู่ ไม่เกิน 600.- บาท/
วัน/คน 
   ๓.๒ ระดับ ๙ ขึ้นไป (คศ.๔) 
     ๓.๒.๑ พักเดี่ยว ไม่เกิน ๒,๒๐๐.-บาท/วัน/คน 
     ๓.๒.๒ พักคู่ ไม่เกิน ๑,๒๐๐.- บาท/วัน/คน 
4. กรณีมีใบเสร็จรับเงิน (folio) ให้เบิกได้ตามที่จ่ายจริง 
ไม่เกินอัตราที่ สพฐ. ก าหนด โดยค านึงถึงความจ าเป็น คุ้มค่า 
ประหยัด 
5. กรณีไปราชการ 1 คน ให้เบิกอัตราเหมาจ่ายหรือ folio    
อย่างใดอย่างหนึ่ง 
6. กรณีไปราชการ 2 คนข้ึนไปในโครงการเดียวกัน ให้ใช้ folio 
(ไม่ให้ใช้อัตราเหมาจ่าย) 
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ยกเว้น ไป 2 คน ชาย-หญิง ให้เลือกเบิกได้ 
ค่าพาหนะในการเดินทางไปราชการ 
การเดินทางไปราชการโดยปกติ ให้ใช้ยานพาหนะประจ าทาง 
และให้เบิกจ่ายค่าพาหนะได้โดยประหยัด ในกรณีไม่มี
ยานพาหนะประจ าทาง หรือมี แต่ต้องการความรวดเร็วเพ่ือ
ประโยชน์ต่อทางราชการก็ให้ใช้พาหนะอ่ืนได้ โดยผู้เดินทางต้อง 
ชี้แจงเหตุผลและความจ าเป็น ดังนี้  
๑. ค่าพาหนะประจ าทาง  
    ค่ารถประจ าทาง ให้เบิกตามการเก็บค่ารถโดยสารประจ าทาง
ตามท่ีบริษัทเดินรถเรียกเก็บ 
๒. กรณีเบิกจ่ายรถรับจ้าง ให้ถือปฏิบัติดังนี้ 
   ๒.๑ เดินทางออกจากบ้านพัก/ท่ีท างาน ถึง สถานีขนส่ง/จุด
จอดรถประจ าทางให้จ่ายจริงและประหยัด ไม่เกินเที่ยวละ ๑๐๐.- 
บาท 
   ๒.๒ เดินทางจากสถานีขนส่ง(ที่มิใช่ กทม.) ถึงสถานที่อบรม ให้
จ่ายจริงและประหยัด ไม่เกินเที่ยวละ ๑๐๐.-บาท วันละไม่เกิน  
๒ เที่ยว 
   ๒.๓ ค่ารถแท็กซี่รับจ้างจากสถานีขนส่ง/จุดจอดรถประจ าทาง 
ถึงสถานท่ีอบรมให้จ่ายจริงและประหยัด ไม่เกินเที่ยวละ ๓๐๐.-
บาท 
   ๒.๔ การเดินทางข้ามเขตจังหวัดระหว่าง กทม. กับจังหวัดที่มี
เขตติดต่อกทม.ฯ ไปยังท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เบิกเท่าท่ีจ่าย
จริงแต่ไม่เกินเที่ยวละ ๖๐๐.-บาท 
   ๒.๕ การเดินทางข้ามเขตจังหวัดระหว่าง กทม. กับจังหวัดที่มี
เขตติดต่อ กทม. หรือเดินทางข้ามเขตจังหวัดที่ผ่าน กทม. เบิกได้
เท่าท่ีจ่ายจริง แต่ไม่เกินเที่ยวละ ๕๐๐.-บาท 
   ๒.๖ การเดินทางข้ามเขตจังหวัดอ่ืน ๆ นอกเหนือจาก (ข้อ ๒.๔ 
และ ๒.๕) ให้เบิกเท่าที่จ่ายจริง แต่ไม่เกินเที่ยวละ ๓๐๐.-บาท 
๓. กรณีใช้รถยนต์ทางราชการ 
   - กรณีเดินทางไปราชการ โดยรถยนต์ของทางราชการ  
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ต้องเดินทางเป็นหมู่คณะ หากมีความจ าเป็นเร่งด่วน อาจขอไป
ราชการคนเดียวได้โดยแนบแบบขออนุญาตใช้รถยนต์ราชการของ 
สพป.เชียงใหม่ เขต ๓ 
  ***ทั้งนี้ให้พิจารณาจากความประหยัดและประโยชน์ที่ราชการ
จะได้รับเป็นหลัก 
4. กรณีใช้รถยนต์ส่วนตัว 
    ๔.๑ กรณมีีความจ าเป็น เนื่องจากรถยนต์ส่วนกลางมีไม่
เพียงพอให้ใช้รถยนต์ส่วนตัวได้ ให้แนบแบบขออนุญาตใช้รถยนต์
ราชการของ สพป.เชียงใหม่ เขต ๓ ก่อนจากกลุ่มอ านวยการ 
(โดยระบุสาเหตุของรถยนต์ทางราชการไม่ว่าง) 
  ๔.๒ ให้แนบแบบขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนตัว พร้อมแนบ
ระยะทาง โดยค านวณระยะทางกรมทางหลวง โดย Search หา
ใน Internet google map โดยให้ใช้เส้นทางตรงและสั้น 
  ๔.๓ ต้องมีคณะร่วมเดินทางไม่น้อยกว่า ๒ ราย/๑ คัน เว้นแต่ใน
การเดินทางไปราชการได้แจ้งให้ผู้เข้าร่วมประชุมเพียง ๑ คน 
 ๔.๔ อัตราเบิกจ่ายดังนี้ 
      - รถยนต์ส่วนบุคคล กิโลเมตรละ ๔.- บาท 
      - รถจักรยานยนต์   กิโลเมตรละ ๒.-บาท 

๕. กรณีเดินทางโดยเครื่องบิน 
    5.1 ระดับเชี่ยวชาญ ไม่จ ากัดสายการบิน แต่กรณีสายการบิน
ไทยให้เดินทางชั้นประหยัด 
    5.2 ระดับช านาญงาน/อาวุโส/ช านาญการ/ช านาญการพิเศษ    
ให้เดินทางโดยเครื่องบินสายการบินต้นทุนต่ า (Low Cost)   
หรือสายการบินไทยชั้นประหยัดอัตรา Fix Flight Fix Cost  
(ต้องไม่เกินราคาสิทธิ์ของข้าราชการ) 
   5.3 ระดับต่ ากว่าช านาญงาน/ช านาญการ ให้เดินทางโดย
ภาคพ้ืนดิน 

ยกเว้น กรณีจ าเป็นเร่งด่วน ให้ขออนุมัติเป็นรายกรณี และเมื่อ
ได้รับอนุมัติแล้ว ให้จองหรือซื้อตั๋วเครื่องบินไม่เกินวันถัดจากวันที่
ได้รับอนุมัติหากจองหรือซื้อตั๋วไม่ทัน ให้ชี้แจงเหตุผลประกอบ 

โดยแนบหลักฐานประกอบ ดังนี้ 
   ๑. กรณีจ่ายเป็นเงินสด ให้ใช้หลักฐานใบเสร็จรับเงิน และกาก
บัตรโดยสาร (Boarding Pass) 
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  ๒. กรณีซ้ือตั๋ว E-Ticket ให้ใช้ใบรับเงินที่แสดงรายละเอียดการ
เดินทาง(Itinerary Receipt) และกากบัตรโดยสาร (Boarding 
Pass) 
  ๓. ให้แนบใบจองเท่ียวบินที่ระบุราคา/ระบุในใบเสร็จรับเงินเป็น
ค่าเครื่องบิน + ค่าโดยสารรถตู้ (ถ้ามี) 
๖. กรณีเดินทางโดยค่ารถไฟ 
   - ให้ขออนุมัติ ผอ.สพป.เชียงใหม่ เขต ๓ ก่อนเดินทาง โดยใช้
กากตั๋วประกอบการเบิกจ่าย 
***หมายเหตุ กรณีผู้ใช้สิทธิเบิกค่าเช่าบ้านทางราชการ ให้ออก
จากบ้านที่ใช้สิทธิ 

2 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม  
"การฝึกอบรม" หมายความว่า การอบรม 
การประชุม/สัมมนา(วิชาการหรือเชิง
ปฏิบัติการ) บรรยายพิเศษ ฝึกศึกษา ฝึกงาน 
ดูงาน หรือเรียกชื่ออย่างอ่ืนทั้งในประเทศ 
ต่างประเทศโดยมีโครงการหรือหลักสูตรและ
ช่วงเวลาจัดที่แน่นอน ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนาบุคคลหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน โดยไม่มีการรับปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพไม่ใช่หลักสูตรการ
เรียนการสอน การศึกษาต่อ ไม่ใช่การประชุม
หารือ ประชุมคณะกรรมการ
คณะอนุกรรมการ คณะท างานลักษณะ
พ้ืนฐานของหลักสูตร/โครงการฝึกอบรม 
๑. ส่วนราชการเป็นผู้จัดฝึกอบรมให้กับส่วน
ราชการอ่ืน 
ตามภารกิจหน้าที่ของส่วนราชการนั้น ดังนี้ 
    ๑.๑ ประชุมชี้แจงให้ความรู้ ความเข้าใจ
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ เช่น การประชุม
ชี้แจงเรื่องการจัดท างบประมาณของส านัก
งบประมาณการประชุมชี้แจงเรื่องการ
ปรับปรุงระบบราชการของส านักงาน

ให้จัดฝึกอบรมในสถานที่ราชการเป็นอันดับแรก หากมีความ
จ าเป็นต้องให้ผอ.สพป.เชียงใหม่ เขต ๓ อนุมัติโครงการค่าใช้จ่าย
ในการฝึกอบรม ให้เบิกจ่ายได้ตาม 
๑. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
การจัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ.๒๕๔๙ และ
แก้ไขเพ่ิมเติมทุกฉบับ 
๒. ตามมติคณะรัฐมนตรี หนังสือสั่งการ และมาตรการของ สพฐ 
ทั้งนี ้ให้เบิกงบประมาณจากแผน/โครงการที่ได้รับอนุมัติ 
๑. ค่าเบี้ยเลี้ยง 
    ๑.๑ กรณีพักโรงแรม/ที่พัก ได้รวมค่าที่พัก+อาหารเช้า ให้เบิก
ค่าอาหารเช้าได้ 
    ๑.๒ การเขียนใบเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (แบบ 
๘๗๐๘) ๑ ชุด ต่อการขออนุญาตไปราชการ ๑ ครั้ง 
    ๑.๓ การเขียนใบเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการเพ่ือ
เบิกเงิน ให้ส่งเบิก 
ภายใน ๑๕ วัน นับจากวันที่กลับมาถึง 
   ๑.๔ ถ้าโครงการมีเลี้ยงอาหาร ให้หักเบี้ยเลี้ยงตามมื้ออาหาร
(ม้ือละ ๑ ใน ๓) 
๒. ค่าอาหาร 
   ๒.๑ กรณีจัดสถานที่ราชการ ไม่เกิน ๑๐๐.-บาท/มื้อ/คน 
        (กรณีเลี้ยงข้าวกล่อง ไม่เกิน ๖๐.- บาท/มื้อ/คน) 
   ๒.๒ กรณีจัดสถานที่เอกชน  
       - จัดอาหารครบทุกมื้อ เบิกได้ไม่เกิน ๘๐๐.-บาท/วัน/คน 
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คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
เป็นต้น 
     ๑.๒ ฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร เช่น 
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) ของ
ส านักงาน ก.พ.และกระทรวงมหาดไทย 
หลักสูตรนักบริหารการทูต(นบท.) ของ
กระทรวงการต่างประเทศ เป็นต้น 
๒. ส่วนราชการเป็นผู้จัดฝึกอบรมให้กับ
นักเรียนเยาวชน อาสาสมัคร เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
หน้าที่ของ สพฐ. 
๓. ส่วนราชการเป็นผู้จัดฝึกอบรมให้กับ
หน่วยงานภายในองค์กร ดังนี้ 
    ๓.๑ ประชุมชี้แจงแนวทาง หลักเกณพ์ 
และ /หรือคู่มือในการปฏิบัติงาน 
    ๓.๒ ให้ความรู้พื้นฐาน 
    ๓.๓ ให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
    ๓.๔ พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
    ๓.๕ เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
๔. ส่วนราชการเป็นผู้จัดส่งบุคลากรไป
ฝึกอบรมที่ส่วนราชการอ่ืน หรือสถาบันต่าง ๆ 
ดังนี้ 
 ๔.๑ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้บริหาร
ระดับสูงตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ. ก าหนด 
    ๔.๒ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร เช่น 
หลักสูตร/โครงการฝึกอบรม สัมมนาของ
สถาบันการศึกษา หรือสถาบันต่าง ๆ  
   ๔.๓ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานเช่น หลักสูตร/โครงการฝึกอบรม 
สัมมนาของสถาบันการศึกษา หรือสถาบัน
ต่าง ๆ 

       - จัดอาหารไม่ครบทุกมื้อ เบิกได้ไม่เกิน ๖๐๐.-บาท/วัน/คน 
๓. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
   ๓.๑ กรณีจัดสถานที่ราชการ ไม่เกิน ๓๕.-บาท/มื้อ/คน 
   ๓.๒ กรณีจัดสถานที่เอกชน ไม่เกิน ๕๐.-บาท/มื้อ/คน 
   การเบิกค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
๑. เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินให้แนบก าหนดการอบรม/
วาระการประชุมพร้อมระบุการเลี้ยงอาหาร อาหารว่างและ
เครื่องดื่มไว้ด้วย 
๒. กรณีส ารองจ่ายค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ที่ไม่
อาจเรียกใบเสร็จรับเงินจากผู้รับเงินได้ ให้แนบใบส าคัญรับเงิน
และใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน(แบบ บก.๑๑๑) เพ่ือใช้เป็น
หลักฐานการจ่าย  
๓. กรณีท่ีจ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่ตรงกับค่าอาหาร 
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มที่เบิก ให้แนบเอกสารการรับรองการ
จัดการอบรม/สัมมนา และจ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา โดยให้
เจ้าหน้าที่ท่ีจัดอบรม/สัมมนาเป็นผู้รับรองและ 
บันทึกเสนอขออนุมัติต่อ ผอ.สพป.เชียงใหม่ เขต ๓ 
๔. กรณีท่ีมีการอบรม/สัมมนาคาบเก่ียวมื้ออาหาร ให้ระบุใน
ก าหนดการประชุม/สัมมนา ให้เลยเวลาอาหารไปอย่างน้อย ๒ 
ชั่วโมง 
๕. กรณีส ารองเงินจ่ายไปก่อน ให้ส่งเบิกภายใน ๑๕ วันนับจาก
การเสร็จสิ้นภารกิจ 
หมายเหตุ 1. กรณีจัดที่พักค้างคืนให้เบิกค่าอาหารได้ไม่เกินวันละ 
2 มื้อ คือมื้อเที่ยงและเย็น ส่วนมื้อเช้าให้รวมกับค่าท่ีพัก 

    2. กรณีมีความจ าเป็นต้องเบิกจ่ายเกินอัตราที่ก าหนด 
ให้ขออนุมัติต่อ ผอ.สพป.เชียงใหม่ เขต 3 แล้วแต่กรณี ทั้งนี้     
ไม่เกินอัตราที่กระทรวงการคลังก าหนด 

๔. ค่าเช่าที่พัก เบิกจ่ายได้เท่าที่จ่ายจริง ส าหรับข้าราชการและ
บุคคลภายนอก  
  *** (ไม่สามารถเหมาจ่ายได้ตามระเบียบฯ) 
   - พักคนเดียว เบิกจ่ายได้ไม่เกิน ๑,๒๐๐.-บาท /วัน/คน 
   - พักคู่        เบิกจ่ายได้ไม่เกิน    ๖๐๐.-บาท /วัน/คน 



ที ่ รายการ มาตรการประหยัดงบประมาณ 

๕. ค่าสัมมนาคุณวิทยากร โดยพิจารณาตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม ให้อยู่ในดุลยพินิจของ ผอ.สพป.เชียงใหม่ เขต ๓ 
    เบิกค่าตอบแทนสัมมนาคุณวิทยากร ได้ดังนี้ 
    ๕.๑ เป็นบุคลากรของรัฐ ไม่เกินชั่วโมงละ ๖๐๐.-บาท/คน 
    ๕.๒ ไม่เป็นบุคลากรของรัฐ ไม่เกินชั่วโมงละ ๑,๒๐๐.-บาท/
คน การเบิกเงินค่าสัมมนาวิทยากรให้ใช้ใบส าคัญรับเงินส าหรับ
วิทยากร ตามแบบที่กระทรวงการคลังก าหนด 
๖. ค่าพาหนะประจ าทาง  
    ค่ารถประจ าทาง ให้เบิกตามการเก็บค่ารถโดยสารประจ าทาง
ตามท่ีบริษัทเดินรถเรียกเก็บ 
๗. กรณีเบิกจ่ายรถรับจ้าง ให้ถือปฏิบัติดังนี้ 
    ๗.๑ เดินทางออกจากบ้านพัก/ท่ีท างาน ถึง สถานีขนส่ง/จุด
จอดรถประจ าทาง ให้จ่ายจริงและประหยัด ไม่เกินเที่ยวละ 
๑๐๐.- บาท 
    ๗.๒ เดินทางจากสถานีขนส่ง(ที่มิใช่ กทม.) ถึงสถานที่อบรม 
ให้จ่ายจริงและประหยัด ไม่เกินเที่ยวละ ๑๐๐.-บาท วันละไม่เกิน 
๒ เที่ยว 
   ๗.๓ ค่ารถแท็กซี่รับจ้างจากสถานีขนส่ง/จุดจอดรถประจ าทาง 
ถึงสถานท่ีอบรมให้จ่ายจริงและประหยัดไม่เกินเที่ยวละ๓๐๐บาท 
   ๗.๔ การเดินทางข้ามเขตจังหวัดระหว่าง กทม. กับจังหวัดที่มี
เขตติดต่อกทม.ฯ ไปยังท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เบิกเท่าท่ีจ่าย
จริง แต่ไม่เกินเที่ยวละ ๖๐๐.-บาท 
  ๗.๕ การเดินทางข้ามเขตจังหวัดระหว่าง กทม. กับจังหวัดที่มี
เขตติดต่อ กทม.หรือเดินทางข้ามเขตจังหวัดที่ผ่าน กทม. เบิกได้
เท่าท่ีจ่ายจริงแต่ไม่เกินเที่ยวละ ๕๐๐.-บาท 
   ๗.๖ การเดินทางข้ามเขตจังหวัดอ่ืน ๆ นอกเหนือจาก (ข้อ ๗.๔ 
และ ๗.๕)ให้เบิกเท่าที่จ่ายจริง แต่ไม่เกินเที่ยวละ ๓๐๐.-บาท 
๘. รถยนต์ทางราชการ 
    - กรณีเดินทางไปราชการ โดยรถยนต์ของทางราชการ ต้อง
เดินทางเป็นหมู่คณะ หากมีความจ าเป็นเร่งด่วน อาจขอไป
ราชการคนเดียวได้โดยแนบแบบขออนุญาตใช้รถยนต์ราชการของ 
สพป.เชียงใหม่ เขต ๓ 
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๙. รถยนต์ส่วนบุคคล 
    - กรณีเดินทางโดยใช้รถยนต์ส่วนบุคคลเพ่ือเบิกค่าชดเชย
น้ ามัน ต้องให้ผอ.สพป.เชียงใหม่ เขต ๓  เป็นผู้อนุมัติโดยตรง 
ก่อนการเดินทาง 
  ๙.๑ ให้แนบแบบขออนุญาตใช้รถยนต์ราชการของ สพป.
เชียงใหม่ เขต ๓ ก่อนจากกลุ่มอ านวยการ (โดยระบุสาเหตุของ
รถยนต์ทางราชการไม่ว่าง) 
   ๙.๒ ให้แนบแบบขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนตัว พร้อมแนบ
ระยะทาง โดยค านวณระยะทางกรมทางหลวง โดย Search หา
ใน Internet google mapโดยให้ใช้เส้นทางตรงและสั้น  
  ๙.๓ ต้องมีคณะร่วมเดินทางไม่น้อยกว่า ๒ ราย/๑ คัน เว้นแต่ 
ในการเดินทางไปราชการได้แจ้งให้ผู้เข้าร่วมประชุมเพียง ๑ คน  
  ๙.๔ อัตราเบิกจ่ายดังนี้ 
       - รถยนต์ส่วนบุคคล กิโลเมตรละ ๔.- บาท 
       - รถจักรยานยนต์   กิโลเมตรละ ๒.-บาท 
๑๐. ค่าเครื่องบิน 
 - กรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพ่ือประโยชน์แก่ทางราชการ ให้ขออนุมัติ 
ผอ.สพป.เชียงใหม่ เขต ๓ โดยตรงก่อนเดินทาง โดยเบิกจ่ายได้
ตามท่ีจ่ายจริงและไม่เกินสิทธิ ส าหรับชั้นประหยัด  (ต าแหน่ง
ประเภทวิชาการระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และ
ระดับเชี่ยวชาญ) แนบหลักฐานประกอบ ดังนี้ 
  ๑. กรณีจ่ายเป็นเงินสด ให้ใช้หลักฐานใบเสร็จรับเงิน และกาก
บัตรโดยสาร(Boarding Pass) 
  ๒. กรณีซ้ือตั๋ว E-Ticket ให้ใช้ใบรับเงินที่แสดงรายละเอียดการ
เดินทาง(Itinerary Receipt) และกากบัตรโดยสาร (Boarding 
Pass) 
  ๓. ให้แนบใบจองเท่ียวบินที่ระบุราคา/ระบุในใบเสร็จรับเงินเป็น
ค่าเครื่องบิน +ค่าโดยสารรถตู้ (ถ้ามี) 
๑๑. ค่ารถไฟ 
 - ให้ขออนุมัติ ผอ.สพป.เชียงใหม่ เขต ๓ก่อนเดินทาง โดยใช้กาก
ตั๋วประกอบการเบิกจ่าย 
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***กรณีการจัดหลักสูตรฝึกอบรมมากกว่า ๑ วัน การเบิกจ่ายค่า
พาหนะ เดินทางไป-กลับ ระหว่างสถานที่อยู่/ที่พัก หรือสถานที่
ปฏิบัติราชการไปยังสถานที่จัดฝึกอบรมทุกวัน ให้เบิกเป็นค่า
พาหนะประจ าทาง และผู้ใช้สิทธิเบิกค่าเช่าบ้านข้าราชการ ให้
ออกจากบ้านที่ใช้สิทธิ 
๑๒. ค่าลงทะเบียน ในการเบิกจ่ายเงิน  
   ต้องได้รับการอนุมัติหลักสูตรการอบรมก่อน และให้เบิกจ่ายได้
เท่าท่ีจ่ายจริง ในอัตราที่หน่วยงานผู้จัดฝึกอบรมเรียกเก็บ (กรณี
จ าเป็นต้องจ่าย ให้อยู่ในดุลยพินิจผอ.เชียงใหม่ เขต ๓) 
๑๓. รายการค่าใช้จ่ายต่อไปนี้ ควรหลีกเลี่ยง หรืองดเบิก 
      ๑๓.๑ ค่าใช้สถานที่ หรือค่าเช่าสถานที่จัดฝึกอบรม 
      ๑๓.๒ ค่าเช่าอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการฝึกอบรม 
      **หากมีความจ าเป็นให้เสนอ ผอ.สพป.เชียงใหม่ เขต ๓ 
เพื่ออนุมัติ 

3 ค่าใช้จ่ายในการจัดงาน 
หมายถึง การจัดงานตามแผนงาน/โครงการ 
ตามภารกิจปกติ ตามนโยบายของทาง
ราชการเช่น วันคล้ายวันสถาปนาของส่วน
ราชการการจัดงานนิทรรศการ การจัดงาน
แถลงข่าวการจัดประกวดหรือแข่งขัน หรือ
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เป็นต้น 

๑. ค่าเบี้ยเลี้ยง ใช้หลักเกณฑ์และอัตราเดียวกับค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 
๒. ค่าท่ีพัก ให้ใช้หลักเกณฑ์และอัตราเดียวกับค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 
๓. ค่าอาหาร/อาหารว่างและเครื่องดื่ม ให้ใช้หลักเกณฑ์และอัตรา
เดียวกับค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
๔. ค่าสัมมนาคุณวิทยากร ให้ใช้หลักเกณฑ์และอัตราเดียวกับ
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
๕. ค่าตอบแทนกรรมการตัดสิน 
    - กรรมการที่เป็นบุคลากรของรัฐ เบิกจ่ายได้ในอัตรา ๔๐๐.-
บาท/คน/วัน 
    - กรรมการที่ไม่เป็นบุคลากรของรัฐ เบิกจ่ายในอัตรา ๘๐๐.-
บาท/คน/วัน 

4 ค่าใช้จ่ายในการประชุมราชการ 
หมายถึง การประชุมหารือ ประชุม
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 
คณะท างานการประชุมในเนื้องานที่เก่ียวข้อง
กับภารกิจของส่วนราชการ 

การเบิกจ่ายให้อยู่ในดุลยพินิจของ ผอ.สพป.เชียงใหม่ เขต ๓ โดย
ค านึงถึงความจ าเป็นเหมาะสมและประหยัด 
1. ค่าอาหาร 
   1.๑ กรณีจัดสถานที่ราชการ ไม่เกิน ๑๐๐.-บาท/มื้อ/คน 
        (กรณีเลี้ยงข้าวกล่อง ราคา ๖๐.- บาท/มื้อ/คน) 
   1.๒ กรณีจัดสถานที่เอกชน ไม่เกิน 120.- /มื้อ/คน  
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เช่น - ประชุมเพ่ือรับทราบนโยบายในการ
ท างาน 
     - ประชุมชี้แจงแนวทางการน ายุทธศาสตร์ 
ไปสู่การปฏิบัติ 
     - ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์ต่าง ๆ หรือ 
ซ้อมความเข้าใจ 
    - ประชุมติดตามความก้าวหน้าของการ 
ด าเนินงาน 
    - ประชุมรับทราบและรับฟังปัญหา
อุปสรรค 

2. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
   2.๑ กรณีจัดสถานที่ราชการ ไม่เกิน ๓๕.-บาท/มื้อ/คน 
   2.๒ กรณีจัดสถานที่เอกชน ไม่เกิน ๕๐.-บาท/มื้อ/คน 
3. บุคคลที่จะเบิกจ่ายค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มใน
การประชุมราชการได้แก่ ประธานการประชุม ผู้เข้าร่วมการ
ประชุม และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเข้าร่วมประชุมด้วย 
หมายเหตุ  อัตรานี้ให้เบิกจ่ายส าหรับการจัดประชุมราชการทั้งใน
สถานที่ราชการและสถานที่เอกชน แต่ขอให้พิจารณาจัดประชุม
ราชการภายในสถานที่ราชการเป็นล าดับแรก หากมีความ
จ าเป็นต้องจัดประชุมในสถานที่เอกชนให้ ผอ.สพป.เชียงใหม่  
เขต 3 พิจารณาตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
  

5 การยืมเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ 
และเงินทดรองราชการ 

๑. กรณียืมไปราชการ/เข้ารับการฝึกอบรม ให้ส่งคืนภายใน ๑๕ 
วันนับแต่วันกลับมาถึง 
๒. กรณียืมไปเพ่ือจัดอบรม/จัดกิจกรรม/การประกวด/การ
แข่งขัน ให้ส่งคืนภายใน ๓๐ วันนับแต่วันที่ได้รับเงิน มาตรการ 
ประหยัดของ สพป.เชียงใหม่ เขต ๓ให้ส่งคืนภายใน ๑๕ วันนับ
แต่วันที่ได้รับเงิน 
๓. การยืมเงินเพ่ือไปราชการ ผู้ยืมต้องแนบบันทึกขออนุญาตไป
ราชการ และบันทึกขอใช้รถยนต์ส่วนตัว/ทางราชการ ที่ได้รับ
อนุมัติจากผู้บังคับบัญชาแล้ว 
หมายเหตุ ให้ยื่นเอกสารก่อนวันจัดกิจกรรม/วันเดินทาง 5 วัน 
ท าการ 

6 การจัดซื้อ/จ้างเพื่อให้ได้มาซึ่งวัสดุ อุปกรณ์ 
ฯลฯ เพ่ือใช้ในการประชุม/อบรม/สัมมนา/
จัดการแข่งขันโดยผ่านกลุ่มบริหารงานการเงิน
และพัสดุเป็นผู้จัดซื้อ/จ้างให้ 

ให้เจ้าของเรื่องระบุวันที่และสถานที่ที่จะใช้วัสดุ/อุปกรณ์ ไว้ใน
บันทึกขออนุมัติด าเนินการจัดซื้อ/จ้าง 

7 การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ 
 

๑. ขอความรว่มมอืให้ข้าราชการในส านักงาน เสียสละ ไม่ขอ

เบิกจ่ายเงนิค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ โดย

เฉพาะงานในหน้าที่ประจ า 

  ๒. พิจารณาอนุญาตให้ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เฉพาะที่มี
ความจ าเป็นต้องปฏิบัติงานโดยตรงเท่านั้น ในจ านวนวันที่
เหมาะสม และเสนอผอ.สพป.เชียงใหม่ เขต ๓ เป็นผู้อนุมัติ 
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   ๓. อัตราค่าตอบแทน 
 ๓.๑ วันท าการ ชั่วโมงละ ๕๐ บาท จ่ายได้ไม่เกิน ๔ ชั่วโมง/วัน 
  ๓.๒ วันหยุดราชการ ชั่วโมงละ ๖๐ บาท จ่ายได้ไม่เกิน         
๗ ชั่วโมง/วัน ไม่เกินวันละ ๔๐๐ บาท 
     - ผู้อยู่เวรและผู้ตรวจเวร เบิกไม่ได้ แต่หากมีการเปลี่ยนเวร 
ต้องได้รับอนุญาตจาก ผอ.สพป.เชียงใหม่ เขต ๓/รักษาราชการ
แทน 
     - ปฏิบัติงานไม่เต็มชั่วโมง เบิกไม่ได้ 

    ๔. รายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการให้ ผอ.สพป.
เชียงใหม่ เขต ๓ ทราบ 

 
หมายเหตุ   
 - กรณีท่ีมีเงินงบประมาณโอนมาเพ่ือการเฉพาะในการปฏิบัติงานไปราชการ ให้ใช้สิทธิไม่เกินจาก
งบประมาณท่ีได้รับ 
 - กรณีมีความจ าเป็นเพื่อประโยชน์ราชการ และต้องเบิกจ่ายเงินงบประมาณราชการไม่เป็นไปตาม
มาตรการนี้ให้อยู่ในดุลยพินิจ ของ ผอ.สพป.เชียงใหม่ เขต ๓ แต่ไม่เกินมาตรการประหยัดของ สพฐ. และ
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2566 เป็นต้นไป 

 

 

(นายเรืองยศ  ปันศิริ) 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 



/2.2 วางตัว... 

                                                        
 

 

ประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ 
เรื่อง มาตรการป้องกันการรับสินบน 

       

  ด้วยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ได้ให้ความสำคัญต่อการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตตามนโยบายรัฐบาลซึ่งได้กำหนดเป็นยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตภาครัฐและมีเจตนารมณ์ในการดำเนินงานอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม 
และผู้มีส่วนได้เสีย ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี และเพ่ือให้สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ( ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ที่ได้กำหนดดัชนีความปลอดจาก 
การทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยให้หน่วยงานกำหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการป้องกันการรับสินบน
ทุกรูปแบบ เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานสามารถป้องกันการรับสินบนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จึงได้ประกาศมาตรการการป้องกันการรับสินบน ดังนี้ 

  1. มาตรการป้องกันการรับสินบน การให้และรับของขวัญแก่ข้าราชการชั ้นผู ้ใหญ่ หรือ
ผู้บังคับบัญชาในเทศกาลต่างๆ เช่น เทศกาลปีใหม่ เป็นต้น 

  1.1 บุคลากรทุกระดับจะต้องไม่เรียก รับ หรือถามนำถึงการรับของขวัญหรือประโยชน์อื ่นใด  
ที่นอกเหนือจากทรัพย์สินอันควรได้ตามกฎหมาย เว้นแต่การรับของขวัญหรือประโยชน์อื ่นใดโดยธรรมจรรยา 
ดังต่อไปนี้ 

   1.1.1 การรับของขวัญหรือประโยชน์จากญาติ ซึ่งให้โดยเสน่หาตามจำนวนที่ เหมาะสม 
แก่ฐานะของตน 

   1.1.2 การรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาหรือตามปกติประเพณีนิยม
หรือเพื่อรักษาไมตรี มิตรภาพ ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล  ก่อนการให้หรือรับของขวัญของที่ระลึก ของกำนัล
และหรือประโยชน์อื่นใด ต้องตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้องแล้ว  โดยสิ่งของ
หรือของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดที่รับหรือให้แก่กันนั้น ต้องมีมูลค่าในการรับจากแต่ละบุคคล แต่ละโอกาสไม่เกิน 
3,000 บาท 

  1.2 ให้บุคลากรทุกระดับแสดงความปรารถนาดีต่อกันในโอกาสต่างๆ เช่น เทศกาลปีใหม่  
การแสดงการต้อนรับ การแสดงความยินดีในโอกาสเลื ่อนตำแหน่งในระดับที่สูงขึ ้น โดยวิธีการใช้บัตรอวยพร  
การลงนามในสมุดอวยพร การอวยพรในสื่อสังคมออนไลน์ แทนการให้หรือการรับของขวัญ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการป้องกัน
การฝ่าฝืนกฎ ระเบียบ อีกท้ังเพ่ือประโยชน์ในการเสริมสร้างทัศนคติในการประหยัดให้แก่ข้าราชการ 

  2. มาตรการป้องกันการรับสินบน ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

  2.1 เจ้าหน้าที ่ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และ 
มีแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดจ้างของหน่วยงานในการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ  
การมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญาของหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ เจ้าหน้าที่พัสดุ และผู้ตรวจรับพัสดุ 
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  2.2 วางตัวเป็นกลางในการดำเนินการเกี่ยวกับพัสดุ ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวมาประกอบการ  
ใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติหน้าที่  

  2.3 ไม่เรียก รับ ยอมจะรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมจากผู้ขาย  
ผู้รับจ้าง ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีความสัมพันธ์กับทางราชการเก่ียวกับการพัสดุเพื่อตนเองหรือผู้อ่ืนโดยมิชอบ 

  2.4 หากหัวหน้างานพัสดุเห็นว่ามีการทุจริตหรือกล่าวหาว่ามีการรับสินบนให้รีบดำเนินการ
รวบรวมข้อเท็จจริงและจัดทำรายงานเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นขึ้นไปเพื่อดำเนินการสอบข้อเท็จจริงหรือ
ดำเนินการทางวินัยโดยทันที 

  3. มาตรการป้องกันการรับสินบนประเด็นการบริจาคเงินและทรัพย์สินบริจาค 
  3.1 เจ้าหน้าที่ต้องปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการรับเงินหรือทรัพย์สินที ่มี  
ผู้บริจาคให้ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๒๖ 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกันและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

                                                     ประกาศ  ณ  วันที่  9 พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖6 
       
 

 
      (นายเรืองยศ  ปันศิริ) 
     ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ 



 

 
 

 
ประกาศสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

เรื่อง มาตรการในการดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ 
………………………………………………………………………… 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ได้มีการกำหนดมาตรการในการ 
ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
https://www.cmarea3.go.th/2020/ เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างตรงไปตรงมา มีความถูกต้อง 
ชัดเจน ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน ผู้รับบริการและประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก และ
สามารถตรวจสอบการดำเนินการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ตามนโยบาย
ที่ได้ประกาศไว้ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จึงประกาศมาตรการในการ 
ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ข้อ ๑ ลักษณะ/ประเภทข้อมูลที่เผยแพร่ต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ประกอบด้วย 

๑.๑ ข้อมูลข่าวสารตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ 
ตามมาตรา ๗ และมาตรา ๙ 

๑.๒ ข่าวสาร ประกาศ กิจกรรมการดำเนินงาน 
๑.๓ ข้อมูลข่าวสารอื่นนอกเหนือจาก ๑.๑ และ ๑.๒ 

ข้อ ๒ บุคคลที่นำเข้าข้อมูลเผยแพร่ต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ได้แก่ เจ้าหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ที่ได้รับการแต่งตั้ง 

ข้อ ๓ วิธีการและขั้นตอนการเผยแพร่ข้อมูล ประกอบด้วย 
๓.๑ กรณีข้อมูลข่าวสารตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ 

ตามมาตรา ๗ และมาตรา ๙ มีวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 
(๑) เจ้าหน้าที่ที ่รับผิดชอบจัดทำข้อมูล เป็นไฟล์ PDF หรือ ไฟล์รูปภาพ และ 

บันทึกขออนุมัติผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เพื่อเผยแพร่บน
เว็บไซต์ และจัดเก็บเป็นข้อมูลข่าวสารของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

(๒) เมื่อผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
อนุมัติแล้ว เจ้าหน้าที่ที ่รับผิดชอบจัดส่งข้อมูลที่บันทึกเป็นไฟล์ PDF หรือ ไฟล์รูปภาพ มอบให้เจ้าหน้าที่ 
เผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 และ 
จัดเก็บเป็นข้อมูลข่าวสารของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

/3.2 กรณี... 
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๓.๒ กรณี ข่าวสาร ประกาศ กิจกรรมการดำเนินงาน ซึ่งเป็นข่าวสาร ประกาศ กิจกรรม 
การดำเนินงานตามภารกิจของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เจ้าหน้าที่เผยแพร่ต่อ 
สาธารณะผ่านเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ที่ได้รับการแต่งตั้ง 
ดำเนินการนำเข้าข้อมูลเผยแพร่ต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
และจัดเก็บเป็นข้อมูลข่าวสารของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ได้ทันท ี

๓.๓ กรณีข้อมูลข่าวสารอื่นนอกเหนือจาก ๑.๑ และ ๑.๒ มีวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 
(๑) เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบกรอกแบบฟอร์มการขออนุมัตินำข้อมูลข่าวสารเผยแพร่ 

ต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เพื่อให้ผู้อำนวยการ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พิจารณาอนุมัต ิ

(๒) เมื่อผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
อนุมัติแล้ว เจ้าหน้าที่ที ่รับผิดชอบจัดส่งข้อมูลที่บันทึกเป็นไฟล์ PDF หรือ ไฟล์รูปภาพ มอบให้เจ้าหน้าที่ 
เผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ที่ได้รับ 
การแต่งตั้ง นำเข้าข้อมูลเผยแพร่ต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 และจัดเก็บเป็นข้อมูลข่าวสารของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกันและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

ประกาศ ณ วันที่  9 พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖6 
 

 
 
 

 (นายเรืองยศ ปันศิริ) 
 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
(นายเรืองยศ  ปันศิริ) 

 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต  ๓ 

                                                        
 

ประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ 
เรื่อง มาตรการการมีส่วนร่วมของประชาชนและผู้ปกครองนักเรียนเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ 

  ตามพระราชบัญญัติบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน  พ.ศ. ๒๕๓๔  และพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  
มีเจตนารมณ์กำหนดให้ส่วนราชการต้องคำนึงถึงความรับผิดชอบของผู ้ปฏิบัติงาน  การมีส่วนร่วมของประชาชน  
การเปิดเผยข้อมูลติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามความเหมาะสมของภารกิจ นั้น                      
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓  จึงได้กำหนดมาตรการเพื่อสร้างการมี
ส่วนร่วมของภาคประชาชน  ผู้ปกครองนักเรียนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เพื่อให้ส่วนราชการในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ ถือปฏิบัติและดำเนินการ ดังนี้ 
  ๑. ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน  ผู้ปกครองนักเรียนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกี่ยวกับกิจกรรม
ต่างๆ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต ๓  โดยต้องนำเสนอข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง ทันสมัย และประชาชนสามารถเข้าถึงได้ 
  ๒. เปิดโอกาสให้ประชาชน  ผู้ปกครองนักเรียนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การดำเนินการ/การปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ อย่างเป็นอิสระและเป็นระบบ โดยจัดให้มีกระบวนการรับฟังความคิดเห็น 
การปรึกษา หารือทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ และนำข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น ประเด็นที่ประชาชน  
ผู้ปกครองนักเรียนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นห่วงไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงนโยบาย การตัดสินใจ และพัฒนา
วิธ ีการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓              
  ๓. เปิดโอกาสให้ประชาชน ผู้ปกครองนักเรียนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมหรือเกี่ยวข้อง
ในกระบวนการกำหนดนโยบาย การวางแผนโครงการ และวิธีการทำงานโดยเจ้าหน้าที่ของรัฐมีหน้าที่จัดระบบอำนวย
ความสะดวก ยอมรับการเสนอแนะและการตัดสินใจร่วมกับภาคประชาชน ผู้ปกครองนักเรียนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
  ๔. เปิดโอกาสให้ประชาชน  ผู้ปกครองนักเรียนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เข้ามามีส่วนร่วม  หรือ 
มีบทบาทเป็นหุ้นส่วนหรือภาคีในการดำเนินกิจกรรมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓   
  ๕. เปิดโอกาสให้ประชาชน  ผู้ปกครองนักเรียนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีบทบาทเต็มในการตัดสินใจ  
การบริหารงาน และการดำเนินกิจกรรมใดๆ เพ่ือเข้ามาทดแทนการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓  ดำเนินการหรือปฏิบัติงานอย่างใด
อย่างหนึ่ง ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในระดับสูงสุดนี้เน้นให้ประชาชน  ผู้ปกครองนักเรี ยนหรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เป็นเจ้าของการดำเนินภารกิจและภาครัฐมีหน้าที่ในการส่งเสริมสนับสนุน 
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ประกาศสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

                                             เรื่อง   มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 

                        ด้วยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  มีเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการดำเนินงาน
ขององค์กรให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ปราศจากการแทรกแซงใดๆ ที่จะทำให้การพิจารณาใช้อำนาจขาดความเป็นกลาง  
บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  มีมาตรการป้องกันการทุจริต มีการแสดงเจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร รวมถึงมาตรการภายใน
ต่างๆ เพ่ือป้องกันการทุจริต  สงวนรักษาไว้ซึ่งประโยชน์ของส่วนรวมและมีเหตุผลในการใช้ดุลพินิจที่เหมาะสมตรวจสอบได้
ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ (Integrity Transparency 
Assessment : ITA)  ได้กำหนดตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต  โดยให้หน่วยงานจัดให้มีมาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส
และป้องกันการทุจริต ในหัวข้อ “มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ” น้ัน 

                       เพ่ือให้การใช้ดุลพินิจของผู้มีหน้าที่และอำนาจในการตัดสินใจ อนุญาต อนุมัติ หรือมีคำสั่งในเรื่อง
ต่างๆ เป็นไปอย่างรอบคอบมีขอบเขตและมีเหตุผลสนับสนุนในการใช้ดุลพินิจอย่างเพียงพอ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จึงได้กำหนดมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ ดังนี้ 
                       ๑. ระดับผู้บังคับบัญชา การใช้ดุลพินิจให้อาศัยหลักดังต่อไปนี้ 
                          ๑.๑ หลักข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ซึ่งการวินิจฉัยข้อเท็จจริงนั้นต้องตรวจสอบข้อเท็จจริงที่
เกิดข้ึนจากพยานหลักฐานที่มีอยู่ให้เพียงพอและรอบด้านต่อการพิสูจน์ข้อเท็จจริง 
                          ๑.๒ หลักข้อกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ มาตรฐาน คู่มือการปฏิบัติงานหรือขั้นตอนที่เกี่ยวข้อง  
                          ๑.๓ หลักข้อพิจารณาและข้อสนับสนุน ซึ่งผู้ ใช้ดุลพินิจจะต้องพิจารณาตัดสินใจภายใต้หลัก
ข้อเท็จจริงที่แสวงหาได้อย่างครอบคลุมรอบด้าน และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยง 
                        ๒. ระดับผู้ใต้บังคับบัญชา นอกจากการปฏิบัติตามหลัก ข้อ ๑.๑-๑.๓ แล้ว ให้ถือปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้อีก 
                           ๒.๑ ปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ และจัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงานหรือหลักเกณฑ์
มาตรฐานของการปฏิบัติงานที่แสดงถึง กระบวนการ ขั้นตอน ระยะเวลาการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เพ่ือเป็นกรอบในการ
ปฏิบัติงานอันจะนำไปสู่การลดการใช้ดุลพินิจของผู้ปฏิบัติงาน 
                           ๒.๒ นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลอย่างเป็นระบบและสะดวกใน
การสืบค้นเพื่อนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจ เพ่ือลดการใช้ดุลพินิจในการดำเนินงาน 
                        ๓. ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ กำกับดูแล และติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ดุลพินิจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ มาตรฐาน คู่มือปฏิบัติงานและขั้นตอนที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด หากพบว่ามีการใช้ดุลพินิจในทางมิชอบให้ผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ผู้ปฏิบัติงานแก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้อง 
                        ๔. ทุกกลุ่ม/หน่วย ต้องส่งเสริมวิธีการต่าง  ๆเพ่ือลดการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน เช่น การ 
พิจารณาร่วมกันในรูปของคณะกรรมการ การนำแนวทางการมีส่วนร่วมหรือการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน เป็นต้น                                                                                                              

                            จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
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 (นายเรืองยศ  ปันศิริ) 
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